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Intézményi tanfeliigyelet szakértoi 6sszegz6 dokumentum

1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A szervezeti mitkédeési szabdlyzatban régzitett, hogy a neveldtestiilet bevonasaval az
intézmeényvezeto feladata az intézmény jogszerii, a szakmai alapdokumentumnak megfelelo
miikodes biztositasa, az alapdokumentumok elkészitése (dokumentumelemzés). Az intézmény
munkatervét az igazgato késziti elo megvitatasra, az igazgato-helyettes, munkakozosség-
vezetok, valamint a neveldtestiilet hatdarozatainak, javaslatainak figyelembevételével. Az
operativ dokumentumokat a vezeto szintén a pedagogusokkal egyiittmiikodve késziti el
(Munkaterv, Onértékelés) "Az iskola Pedagdgiai Programja kiilon fejezetekben targyalja az
intézmény stratégiai sajatossagait, mig vannak olyanok, amelyeknek kiilon munkaterve van
(az éves munkaterv illetve a munkakézosségek tervei is tartalmazzadk ezeket a sajatos
elemeket).

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s
jovobeni helyzetének megitélését.

Az elemzett alapdokumentumok igazoljik, hogy az intézmény a programjait pedagogiai
tudatossaggal, stratégiat alkotva tervezi meg. Az intézmény megfogalmazza jévokeépét és
kiildetésnyilatkozatat. Osszhangban vannak az adott idészak oktatdspolitikai céljaival, a a
telepiilési , koznevelés iranyitasi elvarasokkal. Pedagogiai programban fontosnak tartjak,
hogy kialakitsdk tanitvanyainkban mindazokat az intellektudlis emberi és erkolcsi értékeket,
amelyek birtokdaban sziikebb és tagabb kozdsségiik javat szolgalhatjik. Figyelnek azoknak a
hatranyoknak a csokkentésére, amelyek gyermekeik szociokulturalis kérnyezetébol vagy eltéro
titemii fejlodésébol fakadnak. A stratégiai tervezéskor figyelembe veszik az intézmény kiilsé
mikro- és makrokornyezetét, a lehetéségeket és az akaddlyozo tényezdket, valamint a
koznevelési rendszer valtozasabol fakado sajatossagokat és az elvarasokat . (Pedagogia
program, Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi interju)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Az intézmeényi dokumentumok elkészitésének, feliilvizsgalatanak, modositasanak alapjat a
jogszabalyi eloirdsok, az intézmény kitiizott céljai és hagyomanyai képezik Az intézmény éves
munkaterveinek szerves része a szakmai kozosség tervei, azok idoterveibol ismertek a
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feladatok és felelosok (dokumentumelemzés). A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal,
meghatarozzak a célokat, feladatokat. Mindenki szamara értelmezheto és elfogadhato kézos
ertékrendszert dolgoznak ki. (interjuk, beszamolok) A tervek elokészitése a munkakozosségek
Jjavaslatai alapjan az intézményvezetés feladata és a nevelotestiilet fogadja el. A tervezés
litemezése tobbnyire idoben megtorténik. Az intézmeényi dokumentumok véleményezése, a
munkaterv elkészitése sordn, a tanulok tanulmanyi elomenetele kapcsan hozott dontések
meghozatalakor a vezetoség figyelembe veszi és épit a tantestiilet véleményére (vezetoi és
pedagégusok interjiija). A DOK munkatervét csak a DOK vezetbségi valasztasa utan készitik.

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

Az intézmény fenntartoja a Hatvani Tankeriileti Kozpont, mellyel az intézmény rendszeres
kapcsolatot tart fent. (vezetoi interju) Az intézmeény a fenntarto altal elfogadott pedagogiai
program és a miikodését meghatarozo jogszabalyok alapjan miikodik. A vezetovel készitett
interjun elhangzottak alapjan a kihivasok teljesitése és a kozos jové megvalositasa érdekében
az intézményvezetés célja az egyiittmiikodés. A fenntartoval torténd egyiittmitkédés mindig az
adott jogszabalyok szerint torténik. Az intézmény nyitott a valtozdsokra, a fenntartoval
folyamatos, rugalmas és naprakész egyiittmiikodés jellemzi. A pedagogiai munka feltételeinek
megteremtéséhez az intézményvezeto folyamatosan tamogatast kér a fenntartotol, valamint az
iskola épiiletének tulajdonosatol.

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az intézkedési terviiket a folyamathoz kapcsolodo kompetenciateriiletek és az elozetesen
elfogadott elvardasok mentén dllitottak ossze Az intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak osszehangoldasa megtortént. A feltart fejlesztheto teriiletek javitdasa
érdekében a célokat, feladatokat pontosan megjelolték, valamint a feladatok végrehajtasanak
maodszereit, feleloseit és az elvart eredményeket is. A jelenlegi onértékelés 2024 majusaban
tortént. Kezdo datuma 2024 szeptember Az ebben az intézkedési tervben meghatarozott
fejlesztési teriileteken még csak kis mértékben tapasztalhato eloremozdulas. (vezetdi interju).
A munkatervek elemzésébol kideriil, hogy az éves tervezésben megjelennek az elozo
intézkedési tervben megfogalmaczott feladatok.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

Az intézmény stratégiai dokumentumai, éves munkaterve, a munkakozosségek tervei
egymassal koherensek. Az éves terv a stratégiai dokumentumokban foglaltakkal 6sszhangban
keésziil az igazgato-helyettes és a munkakozosség vezetok bevonasaval.. A munkakézosségi
tervek az éves munkaterv végén megjelennek, azoknak részét képezik. Az éves Munkatervek,
munkakozosségek tervei tartalmazzak a tanév kiemelt feladatait, melyek kiterjednek a tanorai
oktatdsra, a tanoran kiviili tevékenységre, a tanuldsmodszertan teriiletére, hitbeli nevelésre és
egyeb teriileten megvalositando kiemelt feladatokra, programokra, a felelosok felsorolasaval.
(Pedagogiai program, SZMSZ, hazirend, (2022/2023 Munkaterv; 2021/2022 Munkaterv)
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1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A Pedagogiai program részletezi az intézmény kornyezeti nevelésre iranyulo elveit, feladatait.
Az éves munkatervekben megjelennek a kérnyezettudatos magatartasra és a fenntarthato
fejlodeésre iranyulo célok és feladatok, meghatarozasra keriil a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos iskolai programok, feladatok a felelosok kijelolésével (pl. Pénz7,
Fenntarthatosagi Témahét). (2022/2023 Munkaterv 6. oldal.;. 2021/2022 Munkaterv 7. oldal)
Az intézmény Orokos Okoiskola. A kiemelt feladatok kézott megemlitik az ezzel jaré
feladatokat (2021/2022 Munkaterv 14. oldal) A vezetd kiemelte az Erasmus+ programot, ahol
a fenntarthato fejlodes kozponti szerepet jatszik. (munkaterv, vezetdi interju).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A megfogalmazott intézményi célok osszhangban allnak a koznevelés feladataval és értékeivel.
A dokumentumok megfelelnek a tantervi szabdlyozo dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek
kovetkezményével és s dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. A vezeté naprakészen
ismeri a jogszabalyi vadltozasokat és azok kovetkezményeit, hatékonyan reagal az oktatds
szereploit érinté valtozdasokra. A pedagogiai program elemzése soran tapasztalhato, hogy az
oktatasért felel6s miniszter dltal kiadott és jovahagyott valasztott kerettanterv, az uj tanuloi
kompetenciak megnevezésre keriiltek. A 2020-ban kiadott NAT beemelése azonban pontositast
igenyel, bizonyos tantargyak esetében aktualizalds sziikséges. (PP, egymast koveto két tanév
beszamoldja, vezetovel készitett interju, pedagogusok képviseldivel készitett interju,
neveldtestiileti kérdoiv) A mindennapos testnevelésre vonatkozo uj szabalyozas: Nkt. 27.§ (11)
beépitésre kertiilt.

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjeleno célok koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban szereplo adatokkal. (Interju) Az elemzésébdl vilagosan
kitlinik, hogy a nevelési évre vonatkozo kiemelt céljaik, feladataik meghatarozasanal
elsodleges szempont: a jogszabdlyokban és a fenntarto altal megfogalmazott f6 feladatok, az
intézmény pedagogiai programja alapjan kitiizétt célok, feladatok. Az éves munkaterv a
hatalyos jogszabalyok figyelembe vételével az intézmény pedagogiai programjat alapul véve
tartalmazza a nevelési célok, feladatok megvalositasahoz sziikséges tevékenységeket,
munkafolyamatokat, annak cselekvési tervét a felelosok és az idopontok megjelolésével. Az
eves beszamolok kevésbé, mig az interjuk ravilagitottak a célok megvalosulasara. (PP,
munkaterv, beszamolok, interjuik).
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1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?
1.3.1.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A dokumentumok elemzése alapjan a munkatervek elkészitésének kiindulopontja az intézmény
pedagogiai programja. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Az éves munkaterv a hatalyos jogszabalyok
figyelembe vételével az intézmény pedagogiai programjat alapul véve tartalmazza a nevelési
ceélok, feladatok megvalositasahoz sziikséges tevékenységeket, munkafolyamatokat, annak
cselekvési tervet a feleldsok és az idopontok megjelélésével. Intézmény munkaterveinek
elemzésebol vilagosan kitiinik, hogy a nevelési évre vonatkozo kiemelt céljaik, feladataik
meghatarozasandal elsédleges szempont: a jogszabadlyokban és a fenntarto altal
megfogalmazott f6 feladatok, az intézmény pedagogiai programja alapjan kitiizott célok,
feladatok A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a NAT2020-hoz. A
Pedagdgiai Programban a minimumszintek a NAT 2012 tantervi fejezetekhez késziiltek.

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositasa a munkatervekben meghatarozott
feladatelosztas szerint torténik. A dontések meghozatala elott egyeztetés torténik a
vezetdtarsakkal, munkakozosségek vezetoivel, tantestiilettel. Nagy hangsulyt fektetnek a
szakmai munka teriileteire: pl: ellenorzések, belso és kiilso tovabbképzések, tanulok szamara
szervezett palyazatok, tanulmanyi versenyek. A tanuloi és sziiloi kézosségek véleményt
nyilvanithatnak, javaslatokat tehetnek, kéréseket fogalmazhatnak meg a programokkal
kapcsolatban. Az iskolai munkaterv tartalmazza a hataridoket és a felelosoket. A
munkakozosségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan miikodnek. Az
éves munkatervnek részei a munkakozosségi tervek. Az intézmény éves munkatervét a
stratégiai céloknak megfelelden a szakmai kozosségek, pedagogusok és a tanulokézosség
bevonasaval hajtja végre. A diakonkormdnyzat szerepe meghatarozo az intézményben. (PP,
munkaterv, interjuk)

1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A Pedagogiai Programban megfogalmazzak a nevelési-oktatasi célokat, melyek
meghatdrozzak a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. A a nevelés és oktatas
terén elsosorban a pozitiv érzelmi téltésii, megerdsito modszereket, eszkozoket, eljarasokat
alkalmazza az intézmény. A tananyagtartalmak és a feldolgozas tempojanak
meghatarozasakor, a modszerek és eszkozok kivalasztasakor a csoportok és az egyes tanulok
sziikségleteit tekintik iranyadonak. A tanulok életkori sajatossagait figyelembe véve
kihasznalja az IKT eszkozok adta lehetoségeket. A kulcskompetenciak fejlesztését célzo,



Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola 2024

tanuloi eredmények javitasara osszpontosito pedagogiai tevékenységek hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat. Kiemelt figyelmet forditanak a csaladokkal valo
egylittmiikodésre, a hatranyok kompenzalasara, a tanulok differencidlasara,
készsegfejlesztésre, tehetségfejlesztésre.

1.3.4.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épilo tevékenységek) a személyiség- €s kozdsségtejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A folyamatok mind a tanuloi, mind a sziili elvarasoknak megfelelé eredménnyel folynak. A
tanulok személyiség- és kozosségfejlesztésére vonatkozo célokat és feladatokat a pedagogiai
program részletezi. Az intézmény pedagogusai szamos személyiség- és kozosségfejleszto
programot kindlnak. Ezek megvalosulasardl a didkok véleményiiket hallatiak a DOK-on
keresztiil. Egyértelmiien megtesznek mindent, hogy a pedagogiai folyamatok a terveknek
megfeleloen megvalosuljanak Ennek kovetkeztében a munkatdrsak és a fenntarto is elégedett
Az iskolai programok, melyben a sziiloket is igyekeznek bevonni, nagy mértékben eldsegitik e
folyamatok megvalosuldsat. Az intézmény miikodése partnerkozpontu. A sziil6i kozdsség
maximalisan elégedett az intézmény kézosségepito és személyiségfejleszto tevékenységével.
(PP, munkatervek, interjiik) Az elvart tanuldsi eredmények, mint fejlesztendd teriilet jelenik
meg az Onértékelésre épiil fejlesztési tervben.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek
terveivel, részben a beszamoloval. A beszamolo részben elemzi a tanév feladatainak
megvalosulasat (innovdciok, palyazatok megvalosuldsa, patneri kapcsolatokbol fakado
eredmények, versenyek stb.) de a megvalosult programok és a hianyzasi mutatok, tanulmanyi
mutatok eseten elmaradnak az értékelések, elemzések. A beszamolokban kevésbé
azonosithatoak a tervekben szereplo tevékenységek eredményei. (munkaterv, beszamolok).

1.4.2.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamolokban részben megjelennek a fejlesztésre varo feladatok, észrevételek,
tapasztalatok, de hianyosan szerepelnek az eredmények. Megallapitasokat részben taldlunk
kovetkezo tanév tervezésére (munkatervek, beszamolok vizsgalata).

1.4.3.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.

A beszamolok szempontjai és az onértékelés eredménye kevésbé van szinkronban, bar réviden
minden intézményi kompetenciateriiletre vonatkozoan tartalmaznak értékeléseket,
megdallapitasokat, adatokat. Az igazgatoi beszamolo szitkszavu, munkakézosségi beszamolok
nem kovethetok nyomon.
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1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.1.

A pedagogus, tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A NAT-ban meghatarozott egységes fejlesztési feladatok és az intézmeényielvarasok alapjan a
tanulasszervezes és fejlesztés eljarasait, modszereit, eszkozeit a tanulok, illetve
tanulocsoportok sajatossagainak és sziikségleteinek maximalis figyelembevételével valasztjak
meg a pedagogusok, a kézponti tanmeneteket oly modon adaptaljak, hogy figyelembe veszik a
tantervi eloirasokat, az adott csoport képességeit és az intézmény pedagogiai programjaban
megfogalmazott célokat, elvarasokat. Kiemelt figyelmet forditanak a differencialasra, a
tanulas tamogatasa. A gyogypedagogus a SNI tanulok vonatkozasdaban a szakértoi
vélemények alapjan, egyéni fejlesztési terveket készitenek és azok alapjan végzik fejleszto
munkdjukat.(Pedagogiai program, mérések elemzése, munkatervek, pedagogus interju) A
pedagogusokkal készitett interjun elhangzott, hogy. a kételezéen valaszthato kerettantervek
szerint elkészitett helyi tanterviinkkel megvalositottak az egyéni arculatot (helyi tanterv-
dokumentumelemzés).

1.5.2.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az intézményben megvalosulo nevel6- oktato munka tudatos tervezémunka eredménye, a
tervek megvalositasa pontosan nyomon kovetheto. A pedagogus és sziildi interjuk alapjan az
intézményben folyo pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, a tervekben
foglaltak szerint dolgoznak. Az éves tervet rugalmasan kezelik, sziikség esetén kiigazitdst
hajtanak végre.) Az oraldtogatdsok, e-naplo és tanmenetek ellenorzésével az intézményvezetés
meggyozodik arrol, hogy a pedagdogiai munka mennyire felel meg az éves tervezésben
foglaltaknak (vezetdi és pedagogusokkal készitett interju). A pedagogusok a tanmenettol
indokolt esetben a tanulok fejlodésének figyelembevételével eltérnek. Az ujratervezés
szakmailag is indokolt.

1.5.3.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

A helyszini dokumentumelemzés és interjuk soran megallapithato, hogy a teljes pedagogiai
folyamat kovetheto a dokumentumokban. A pedagogusok tervezomunkdjuk soran figyelembe
veszik a tantervi kovetelményeket és az intézmény belsé elvarasait. A teljes pedagogiai
folyamat kovetheto. A tanmeneteket a munkakozosség-vezetok és a vezeto ellendrzi, a tanuloi
fiizeteket a pedagogusok. Az intézmeény nevelés-oktatas helyi programjai megjelennek a

crer

bejaras, helyszini dokumentumelemzés).
1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1.
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Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

A szervezet felépitéesének ismertetése egyértelmiien meghatarozza a feladat — és hataskoroket,
ezaltal segiti a pedagogiai programban meghatarozott célok és feladatok megvalosulasat Az
SZMSZ értelmében az intézményvezetd minden évben dsszeadllitja a belso ellendrzési tervet,
figyelembe véve a helyettese és a munkakozdsségek vezetdinek a javaslatat. Belsd ellendrzési
terv nem része az éves Munkatervnek. Az intézmény ellendrzési terve részletesen szabalyozza
felelosokkel megjelolve a tevékenységeket. Az ellendrzésbe a munkakézosség vezetok és az
intézmeényvezeto-helyettesek is bevondsra keriilnek, legyen szo oralatogatasrol, vagy
dokumentumok szemléjérdl. A KRETA elektronikus naplé ellendrzése a hdromtagii
iskolavezetés feladata. (vezetoi interju , (SZMSZ, munkaterv)

1.6.2.

A pedagdgusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Az intézményi elvarasrendszerben a digitalis pedagogiai kompetenciak hangsulyosan
megjelennek. A pedagogusok digitalis kompetenciaszintje megfelel az intézményben folyo
munkanak (Interju). A pedagoguskompetenciakhoz kapcsolodo altalanos elvarasok, a
pedagogusok mindsitésének alapjat képezo indikatorok alkotjak, melyek kozott hangsulyosan
megjelenik a pedagogusok digitalis kompetenciainak vizsgdlata. Az intézmény eszkozokkel jol
felszerelt. A pedagdgusok hasznaljik az eszkozoket a tanitasi-nevelési folyamatokban.
(Bejaras, intézményi elvardasrendszer, interju).

1.6.3.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszk6zokkel ellendriz.

Az SZMSZ-ben meg van hatarozva, hogy mi az ellendrzés célja és a vezetoség ellenorzéssel
kapcsolatos feladatkorei. Kiilon, az egész tanévet feldlelo terv nem késziil. Az intézményvezeto
felel a belsé ellendrzés iranyitasaért és mitkodtetéséeért. Ellendrzési hataskore az intézmények
egészere, a teljes pedagogiai, tigyviteli munkara, az iskola minden dolgozojara kiterjed,
valamint az intézményben folyo valamennyi tevékenységet ellendrizi. Az intézményi
munkaterveben sziikséges szerepeltetni a belso ellenorzési rendszer felépitését, hogy ki, kit,
milyen gyakorisaggal, céllal ellenoriz (dokumentumelemzés).

1.6.4.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Az OKM ésszefoglalojaban lathato,
hogy a meérések eredmeényei sajnos romlo tendenciat mutatnak, az eredményekben a
hozzaadott pedagogiai érték nem mutatkozik (Kompetencia eredmények, Intézkedeési terv). Az
orszagos meérések eredményeit a vezetoség elemzi, értekezleten a vezeto a nevelotestiilet elé
tarja, a pedagogusok beépitik a tervezes folyamataba. (interju, kompetenciafejlesztési terv).
Intézkedeési tervet készitenek (dokumentumelemzés). A pedagogus interjun elhangzott, hogy E-
dia mérésekkel is késziilnek a kompetencia mérésre. A DIFER mérés eredményei adnak alapot
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a fejleszto és felzarkoztato foglalkozasoknak. ( OKM dsszefoglalo elemzése, helyszini
dokumentumelemzés, interju). Az éves beszamolokban vannak olyan indikatorok (pl. A
pedagogiai munka értékelése az éves munkaterv alapjan) melyek segitségevel értékelhetik az
elvegzett feladatok hatéekonysdgat.

1.6.5.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az intézmény nyomon kéveti a tanulmanyi eredményeket. Az oktatas terén tanulasi
eredmeények alakulasara utalo indikatorok jelennek meg az éves beszamolokban. A
dokumentumelemzés soran tapasztalhato, hogy az orszdagos és helyi mérések eredményeit
fejleszto célzattal igyekszik beépiteni az iskola fejlesztési folyamataiba. Az OKM eredményei
miatt a mérési eredmények javitasara torekednek. Odafigyelnek a lemorzsolodas
csokkentésére, elvégezték az IKCST aktualizalasat. Az intézmény nagy erdfeszitéseket tesz a
mérési eredmények javitasara. A pedagogus interjun elhangzott, hogy a tantdargyi
diagnosztizalo mérések jol ramutatnak arra, hogy mely teriileteken kell a fejlesztést
végrehajtani. A megvalositas soran figyelembe veszik a megvaltozott kériilményeket, ezekhez
igazodni képesek. Felzdarkoztato foglalkozdsokat tartanak, ahol a felmeriilé elakadast,
lemaradast korrigaljak. (mérés-értékelés dokumentumai, beszamolo, interjik)

1.6.6.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.

Az intézményben hatékony onértékeld rendszert miikodtetnek. Az intézményi onértékelések
soran, valamint a belso értékelésre kijelolt pedagogusok altal elkészitett fejlesztési tervek
dttekintése alapjan nyomon kovethetoek az ellendrzések eredményei. A munkafolyamatok
tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik egymas véleményét. Figyelembe veszik a
kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. A numerikus, statisztikai mutatok
segitik oket annak felismerésében, hogy milyen tényleges pedagogiai problémak megolddsara
kell torekedniiik, ha szeretnék versenyképességiiket megorizni vagy novelni. Sok pedagogus
onértékelése megtortént, a vezeto onértékelése és tanfeliigyeletei is megvalosultak mar. A
kapott eredményeket felhasznaljak az intézményi onértékelés soran. (Beszamolok,
onértekelések)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

Az intézményben hatékony onértékelo-rendszert mitkodtetnek. Az értékelés tények és adatok
alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi elvardsrendszer adja. A
tanulok tanulmanyi munkdjanak ellendrzése, értékelése rogzitett a pedagogia programban.
(PP, munkaterv, interjuk) A DIFER, a kompetencia, a Netfit és egyéb belso mérések
eredményeit folyamatosan elemezi az intézmény. A kompetencia mérések eredményeinek
alakulasat figyelemmel kisérik, sziikség esetén fejlesztési feladatokat hataroznak meg (OKM
elemzések). Az intézmény értékelésének alapelveit a helyi tanterv tartalmazza. Az onértékelést
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tamogato munkacsoport koordinalja a belso onértékelést (vezetoi interju). Figyelembe veszik
a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul haszndljak fel. (Onértékelési dokumentumok)
Az értékelés tenyek és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik (vezetdi interju-

pedagogus).
1.7.2.

Az intézményi Onértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkodtetésének feltételeit megteremtették (vezetoi interju,
dokumentumelemzés) Az SZMSZ-ben konkrétan meg van jelélve, hogy az onértékelési
rendszer milyen céllal és feladatokkal van ellatva. Az onértékelési dokumentumok alapjan a
pedagogus ellendrzések, onértékelések folyamata kiemelt vezetdi feladatként van
megfogalmazva. A vezetdség tagjaihoz meghatarozott feladat van régzitve. Az interjik
elatamasztottdk azt, hogy az intézményi onértékelést a vezetdség iranyitja (vezetdi, pedagogus
interjuk). Az ellendrzés teriileteit, konkrét tartalmat, modszereit és titemezését az évenként
elkészitendo ellendrzési terv tartalmazza. Az onértékelési folyamatban a nevelétestiilet
valamennyi tagja részt vesz. Az uj pedagogusokat szeptember-oktober magassagaban mar
ellenorzik. A nevelétestiilet tagjai a munkatarsi kérdoivek kitoltésével tamogatjak az
értékelésbe bevont kollégdjukat.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

A DIFER, a kompetencia és a belsé mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket
készitenek folyamatosan a fejlodés érdekében. A kompetencia mérések eredményét
figyelemmel kisérik. (Mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés, interjitk). Ev
eleji felmérések eredményeinek dsszevetése munkakézosségi szinten torténik. A Munkatervek
tartalmazzak a tanévben megvalosulo méréseket, a kozponti mérésekre iranyulo fontosabb
informaciokat (mit-mikor mérnek). Az intézmény elso osztalyban bemeneti DIFER-mérést
végez a tanulasi nehézséggel kiizdo tanulok kisziirése céljabol. A diagnosztikus mérések,
melynek célja a tanulok tudasanak mérése abbol a célbol, hogy a meglévo és hianyzo
ismereteikrol képet kapjon a nevel6 és a tanév tantdrgyi tanmentének dsszeallitasanal. Helyi
mérések: témazaro dolgozat, év végi merések. A tanulok fizikai allapotat a NETFIT rendszer
protokollja szerint végzik. (munkaterv, beszamolo, vezetdi és pedagogus interju)

1.8.2.

A pedagdgusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technoldgia nytjtotta lehetdségeket is.

Az intézmeényi dokumentumok szabalyozzak az értékelés modjat, gyakorisagat. Az
intézményben a tanulok ellenorzése és értékelése a Pedagogiai Programban leirt egységes
kovetelményrendszer alapjan, de a tanulo egyéni képességeit figyelembe véve torténik. Nagy
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hangsulyt fektetnek az egyéni képességekhez mert értekelésre. A tanulok képességeit
figyelembe véve a pedagogusok mérdeszkozoket (feladatlapokat) készitenek, melyhez
informatikai segitséget, eszkozoket is igénybe vesznek, elsosorban a felso tagozatban.
(pedagogus interju) A pedagogus interjun a pedagogusok kiemelték a diagnosztizalo mérések
fontossagat, és az igy megmutatkozo hianyossagok potlasat.(PP, pedagogus interju)

1.8.3.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az intézményben a tanulok értékelése a Pedagogiai Programban leirt egységes
kovetelmeényrendszer alapjan, de a tanulo egyéni képességeit figyelembe véve torténik. A helyi
tanterv részletesen tartalmazza a tanulok értékelésének és mindsitésének elveit, céljait,
modjait, formdit a tovabbhaladdas kritériumait és kovetelményeit. Az alapdokumentumban
megjelolik az értékelés alapelveit, formdit, a szamonkérések érdemjegyeinek jelolését.
Meghatdrozzadk a tanuloi magatartas, szorgalom értékelésének szempontjait. A PP-ban
megtalalhatoak a jutalmazas és fegyelmezés elvei is. Mivel az intézményben taldalhato SNI-,
BTM-s tanulo, nagy gondot forditanak, hogy eredményeik javuljanak, figyelembe veszik.Az
alapelveket és kévetelményeket minden pedagogus egységesen és kovetkezetesen betartja
(interjuk). Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuloi
teljesitményeket a Kréta rendszerben dokumentaljak.

1.8.4.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

A tanulo eredményeirol fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének. .Az intézmény a pedagogiai programjaban részletesen szabalyozza
az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket szamon kéri és ellenorzi. A szempontokat,
modszereket tanév elején ismertetik a tanulokkal, sziilokkel. A tanulokkal a tanitok és a
szaktandarok a tanév elején ismertetik az alkalmazott értékelési rendszert. Sziildi értekezleteken
tajékoztatjdak errdl a sziiloket. (sziil6i interjui) A sziil6k tajékoztatasanak formai az SZMSZ-ben
konkrétan meghatarozottak. A sziilok a Pedagogiai programbol is tdajékozodhatnak a
pedagogusok dltal alkalmazott ellendrzési és értékelési modszerekrol, de az elsé sziiloi
értekezleteken is ismertetik azt a pedagogusok A sziilokkel készitett interju alapjan
megallapithato, hogy az intézményben dolgozo pedagogusok tobbsége e-naplon, tizendfiizeten,
telefonon, személyes taldlkozas alkalmaval értesiti a sziiloket gyermekiik munkajarol.
(Interjuk)

1.8.5.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézmeény pedagogiai programja leirja a tanulokkal végzett méréseket, a meérési
eredmeények alapjan alkalmazott tamogatast, megsegitést: korrepetalas, differencialas, egyéni
fejlesztés, csoportos fejlesztés, csoportbontas, tehetséggondozas, valamint az ellenorzés
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gvakorisagat, az értekelést és a dokumentalast.. Az OKM mérések eredményeit koveti az
intézmeény, 5 évre visszamenoleg osszehasonlitjak az eredményeket, igy az egyes évek
eredményeinek osszekapcsolasa ezen a teriileten tapasztalhato leginkabb . A tanuloi
teljesitmeényeket szaktanari, osztalyfonoki, intézményi szinten kovetik, dokumentaljak. A
kollegakkal megosztjdk a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat, levonjak a
sziikseges szakmai tanulsagokat, egyeztetnek a fejleszto tanarokkal és ehhez sziikséges
terveket is készitenek ha sziikséges. ( pedagogus, vezetoi interju) A belso-tantargyi meérések
eredmeényeit a munkakozosségek értékelik, elemzik, de egyéni fejlesztési terv nem mindig
keésziil.

1.8.6.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Az intézmény a tanuldk eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatol a tanulonak,
sziiloknek A sziiloi értekezleten, fogado orakon, az e-naplon keresztiil folyamatos a
visszajelzés a sziiloknek, gondviseloknek a gyermek tanulmanyi és fegyelmi helyzetérdl
(Interjuk) A Kréta naplot folyamatosan haszndljak a sziilok tajékoztatasdra. Nyilt napok
adnak lehetoséget, hogy a sziilok betekinthessenek a tanulok orai munkdjaba.(PP) A didkok
részére a visszacsatolds osztalyzat, szobeli felelet, irasbeli szamonkérés formdjaban torténik
meg. (SZMSZ, PP) A tanulok beirt érdemjegyeit az osztalyfénokok folyamatosan (havonta)
ellenorzik az elektronikus naploban (munkatervek). A sziilok/gondviselok tdjékoztatdsa a
tanulo eredményeirdl, haladdsarol, a fejleszto célu visszacsatolds és az egyiittmiikodés,
minden pedagogus, kiemelten az osztalyfonok feladata. (PP, Munkatervek) A sziilok
elégedettek a tdjékoztatassal kapcsolattartassal. Elhetnek, és élnek is az elektronikus naplé
szolgaltatasaival.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.

A stratégiai tervezés soran figyelembe veszik a folyamatban 1évé és varhato valtozasokat. Az
OKM eredmények elemzése alapjan megallapithato, hogy az elozé évi ellendrzésekre,
ertékelésekre épitve fejleszto célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok épiilnek be a
munkatervekbe Ezt alatamasztjak a pedagogusokkal késziilt interju és a munkatervek is.
Kiilon hangsulyos szerepet kap a fejlesztendo teriiletek feltardsa, ezen informaciok
felhasznalasa. A stratégiai tervezés a hatalyos jogszabalyok alapjan, a mérési és ellendrzési
eredmeények, demografiai mutatok tiikrében és a helyi igények figyelembe vételével késziilt. A
jovokep megfogalmazasa soran figyelembe veszik az intézmény kiilso és belsé kornyezetét, a
befolyasolo tarsadalmi valtozasokat.(PP, Munkatervek, beszamolok, pedagogus-, vezetoi
interju). Az ellenorzések soran feltart informaciokat, a mérések, értékelések (kompetencia,
egyeb mérések, valamint a vezetd, pedagogus onértékelés) eredményeit fejleszto céllal
felhasznaljak.

1.9.2.
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Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciodt végez sziikség esetén.

Az orszdagos mérések eredményeit a tantestiilet ismeri (pedagogusokkal készitett interju), azok
tanulsagat minden pedagogus levonja, figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztes
alapjaul hasznaljak fel. A belso mérési eredmények, valamint az orszagos eredmények is
feldolgozasra keriilnek. A szaktanarok, munkakozosségek a sziikséges korrekciot elvegzik, a
fejlesztési célokat, feladatokat sszedllitjdk és megtervezik. Ev kozben folyamatosak az
ertekelések, ellenorzések, mérések, a tantargyi jegyek kovetése. Az eredmények javitasa, a
lemorzsolodas csokkentése, a tanulmanyi eredmények javitasa folyamatos célkent jelenik meg.
Az intézmeény a mérési-értéekelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
(munkatervek, interjuk, PP, ).

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatdst az intézmény kiemelt teriileteként kezeli. Az intézmény
gondoskodik a kiemelt figyelmet igénylo gyermekek ellatasardl, specialis tamogatasarol.
Nyilvantartjak és nyomon kovetik a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokat Ehhez
figvelemmel kisérik, értékelik a tanuldsi eredményeket és ugy tervezik meg a human erdforrasi
igényeit is. (beszamolok, interjuk). Az intézményvezetés a beszamolokban kiilonos figyelemmel
ertékeli a tanulasi eredményekre vonatkozo mutatokat és ugy tervezi meg a kévetkezo tanév
fejleszto, felzarkoztato munkajat és human erdforrasi igényeit is. Errol az intézményvezeto is
beszamolt az interju soran. Kiemelt hangsulyt fektetnek a tehetséges tanulokra is. A tanoran
kiviili foglalkozasok valtozatos formakban vannak jelen (szakkorok, miivészeti oktatas,
tanulmanyi versenyek) (PP, beszamolok, interjuk). A sziilok nyilatkoztak arrol, hogy az
intézmeény sokféle tanoran kiviili foglalkozast biztosit gyermekeik szamdara.

1.94.

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segitd belsd (Gtletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az iskolavezetés és pedagogusok is fontosnak tartjak a szakmai megujulast, fejlodeést. A
munkakozosségek egymdst tamogatva valositiak meg a felvallalt feladataikat. A jo
gvakorlatok gyiijtése, a palyazati lehetoségek kiaknazasa természetes gyakorlata az
intézménynek. Szorgalmazzak a belso tovabbképzéseket és a szakmai tapasztalatok és az
onképzés soran szerzett ismereteik atadasat. Az iskola vezetése inspiralja, tamogatja a
pedagogusokat a szakmai fejlédését. A tovabbképzési programot, beiskoldazasi tervet az iskola
és a pedagogusok igényeinek figyelembe vételével allitjak ossze. (beszamolo, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv, pedagogus interju, vezetoi interju). A pedagogusokkal készitett
interju alapjan elmondhato, hogy a nevelotestiilet tagjai keresik a lehetoségeket a problémak
megoldasara. A sziilok szerint az intézmény nevelotestiilete elhivatott, magas szinvonalu
munkat végez.
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A tevékenységek értékelése:

1.1.

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
1.2.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak
megvaldsulasa.

1.3.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

1.4.

Az éves tervek €s a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulésa.

1.5.

A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
1.6.

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.

1.7.

Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfelel6 mitkddtetése.

1.8.

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allo mérési, ellendrzési
¢s értékelési rendszer mitkddtetése.

1.9.
Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
Fejlesztheto tevékenységek:

A munkatervek és a beszdmolok koherencidjat ki kell alakitani. A Pedagdgiai Programban a
tantargyi minimumkdvetelményeket a NAT2020-hoz kell igazitani. A belsd ellendrzési tervet
javasolt egész évre elkésziteni és a munkatervben szerepeltetni. Az éves tervezési
dokumentumokban megfogalmazott célok és az ebbdl adodo feladatok részletesebb kifejtése,
megvalosulasuknak a nyomonkdvethetdsége. Az év végi beszdmolokban az eredmények
elemzésének és a programok fejleszté hatasanak részletes kiértékelése. A DOK munkaterv
jelenjen meg az intézményi munkaterv részeként.

Kiemelkedé tevékenységek:

A tanuloi értékelés egyértelmil, fejleszto jellegli. A Kompetenciamérés eredményeit
beillesztik a kdvetkezd tanév pedagogiai tevékenységébe. Az intézmény vezetése €s
pedagbgusai torekszenek megfelelni a valtozo jogszabalyi hattérnek, a fenntartd tankeriilet
elvarasainak. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
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dokumentumainak koherens kialakitasat. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval
torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idodben megtorténik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Intézményben hatdrozott célok mentén miikodo, de demokratikus elvek szerint rendezodo
kozosseg mikodik. (Interjuk) A pedagogiai programban megfogalmazott oktatasi - nevelési
celok gyakorlati megvalositasa 6sszhangban van a munkatervekkel, de a beszamolokban csak
bizonyos elemeket fedezhetiink fel (elért versenyeredmények, kiemelkedo eredmények), a
tanulmanyi eredményeket, és a programok megvalosulasat csak érintélegesen taglalja. Az
intézményi onértékelés intézkedési tervében kiemelkedo teriiletként jelenik meg a tanulok
személyiség- és kozosségnevelése. Ebben olvashatunk a diakonkormanyzat ezen
tevékenységerol is. (PP, Beszamolok, intézményi onértékelési terv)

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskoléat.

A Pedagogiai Programban megfogalmazodnak az intézmény legfontosabb célkitiizései melyek
oktato — nevel6 munkajukat meghatarozzak. A kiemelt figyelmet igénylo tanulokkal
kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol miitkodik, a képesség kibontakoztatdsdt segito
tevékenységek, differencidlas megjelenik. A tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkozasat
segito pedagogia kiemelten jelen van. (Pedagogus interju, vezetoi interju, sziiloi interju) A
tehetséges tanulok folyamatos fejlesztése az intézmény minden pedagogusanak feladata. Az
SNI-s, BTM-s tanulok a partneri kapcsolatok altal fejlesztéseket kapnak, specidlis
tankonyvekkel, fejleszto anyagokkal torténnek a fejlesztések. Az intézményre elfogado,
csaladias, gyermekkozpontu légkor jellemzo. A tanoran kiviili foglalkozasok sokrétiiek,
amelyekkel a sziilok nagyon elégedettek (interjuk, PP, munkaterv). Elsodleges feladatként
jelenik meg az ondllo ismeretszerzéshez, a problemamegoldo gondolkodashoz sziikséges
alapveto készségek és képességek kialakitdasa

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A tanulok személyes és szocialis képességeinek megismerésére a pedagogusok nagy hangsulyt
fektetnek, a tanitasi-tanulasi folyamat megszervezése soran kiemelten fontosnak tartjak a
tanulok motivalasat, a tanuloi aktivitas biztositasat és a differencialast, a személyre szabast.
(PP) A személyiseggel kapcsolatos pedagogiai feladatok valtozatos modszereket tartalmaznak
(PP), melyeket egyénhez igazodva alkalmaznak a pedagogusok. Az interjuk alatamasztjak,
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hogy minden pedagogus kozvetlen feladata a hatranyos helyzet feltarasa, annak szakszerti
kezelése. Az alul teljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak Sziikség esetén csaladlatogatdsok adhatnak teljesebb
képet a gyerekek kirnyezetérdl. Ev elején az alapkészségeket mérd felméréseket végeznek az a
DIFER képességvizsgalo rendszer segitségevel.. A specialis tanuldsi zavarok korrekcioja
erdekében egyiittmiikodnek specidlis szakemberekkel.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (Kkiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6é tanulokra)?

2.2.1.

A pedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az intézmény vezetése és az érintett pedagogusok informaciokkal rendelkeznek minden tanulo
szocialis helyzetérdl (interjuk). Az iskolan beliil, a tanuldok hatékony személyiségfejlesztése
érdekében a pedagogusok a tanordkon és a tandran kiviili tevékenységeikben 6sszehangoljak
munkdjukat a megelozés, az egyéni fejlesztés, felzarkoztatds és a tanorai differencidlds soran.
A hatranyok kompenzalasara szolgalo tanorai differencialas elvaras a pedagogusok
iranyaban. A pedagogusok modszertani kulturaja sokrétii mind a szaktandrok és
osztalyfonokok is nagy hangsulyt fektetnek személyes és szocialis képességek fejlesztésére
akar az osztalyfonoki ora keretein beliil vagy kiilso segitséggel. Innovdciokat vezetnek be,
programokat vesznek dt, s az ezek végrehajtdasdhoz sziikséges ismereteket elsajatitiak. Nagy
hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra, képességkibontakoztatasra (Kivalo Akkreditalt
Tehetségpont) és a hatranykompenzdaciora, felzarkoztatasra. Szines programokat kinalnak.

2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A vezeté az interju sordan elmondta, hogy a fejlesztésre iranyulo tevékenységeket nyomon
kovetik. A probléemak megoldasanak fontos eleme a felismerést koveto okfeltards, egyéni
banasmod, az egységes neveldtestiileti hatds és a gyogypedagogus, fejlesztopedagogus
tevékenysége. Az intézményben dolgozo pedagogusok folyamatosan nyomon kovetik a tanulok
fejlodeset. A fejlesztokkel dllando egyiittmiikodés valosul meg. A megvalositott feladatok
elemzése megtorténik, a tanulsagokat beépitik pedagogiai gyakorlatukba. A palyazati
tevékenységek megvalosuldasarol, azok fenntarthatosagarol irasban is be kell szamolniuk.
Felzarkoztatdasukra fejlesztési tervet készitenek, vagy javaslatot tesznek specialis program
készitésére. Az intézmény felkésziilt és torekszik a személyre szabott nevelés-oktatds
feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylo tanulok). (munkaterv, interjuk).

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A tevékenységek nyomon kévethetoek, a dokumentumokban és a mindennapi gyakorlatban.
(Pedagogus interju ) A tehetséggondozas tanodran, tanoran kiviil, versenyekre valo
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felkeszitésben, szakkorokon valosul A munkatervekben olvashato tények, az intézményvezeto
altal keszitett intézményi beszamoloban felsorolt, a sziiloi interjun hallott, megszervezésre
keriilt szamtalan tanorai és tandran kiviili tevékenység vall a fejlesztések megvalositasa
erdekében tett lépésekrol. A szamtalan versenyeredmények mutatjik a fejlesztések
eredmeényességét a tanorai és tanoran kiviili foglalkozdasoknak. A munkatervek részletesen
taglaljik a DOK feladatait, de a megvalosulasrol keveset olvashatunk a beszamoldkban.
(interjuk, munkaterv)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejleszto és oktaté munkéjukban.

Kapcsolatot tartanak szakemberekkel (védono, gyermekvédelmi szakember), ezért megfelelé
informaciokkal rendelkeznek ezekrdl a diakokrol, jol ismerik a gyerekeket és azok igényeit, az
informaciokat felhasznaljdk a fejleszto és oktato munkajukban. A tanuldkkal kapcsolatos
informaciogytijtés sordn a spontan, rendszeres beszélgetéseket, csaladlatogatast fontosnak
tartjak és alkalmazzak. A csaladlatogatasoknak egyik fo célja a gyermek és ifjusagvédelemmel
osszefiiggo problemak feltarasa, megelozése. Minden pedagogus kozremiitkodik a gyermek és
ifjusagvédelmi feladatok ellatasban, a tanulok fejlodését veszélyezteto kériilmenyek
megelozésében, feltarasaban, megsziintetésében (interjuk) A kozosségi programokra bevonjak
a csaladokat, a rendezvényeik nyitottak a sziilok elott. Szocialis probléma esetén fokozottabb
odafigyeléssel igyekeznek orvosolni a problémat. (PP, sziiloi interju, nevelotestiileti interju,
beszamolok)

2.3.2.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.

A Pedagogiai programban, kiemelten megjelenik az ifjusagvédelemi feladatok ellatasa, a
szocialis hdtranyok enyhitését segito tevékenység, az osztalyfonokok feladatai Az
intézményvezetés és a pedagogusok ismerik a tanitvanyaik szocidlis hatterét, rendelkeznek a
sziikséges informacioval a tanulok szocidlis helyzetével kapcsolatban, esetenként a
csaladsegito és a szocidlis segito tamogatasaval. (Vezetoi interju) Rendszeresen
egyiittmiikodnek a gyermekjoléti szolgalattal, s mds tamogato szakmai szervezetekkel (Szent
Marton Karitasz Csoport). A pedagogus interjubdl kideriil, hogy mindennapokban
rendszeresen latjak el a sziiloket tandacsokkal, nyujtanak segitséget a csaladi neveléshez,
mindezt szakemberek tamogatasaval. (PP, interjuk).

2.3.3.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 haldzattal. Stb.

A Pedagogiai Programban osztalyfonoki feladatnak és hatdaskérnek hatarozzak meg a kiemelt
figyelmet igénylo tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységet, a tehetség, képesség
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kibontakoztatasat segito tevekenységeket, a differencialast. Az éves munkatervek elemzése és
az interjuk alatamasztjak, hogy a neveldtestiilet szamos lehetoséggel él. A sziildi interju soran
elhangzott, hogy a felzarkoztato foglalkozasokat tartanak, amelyek rendkiviil hatékonyak.
Kiemelt helyet foglal el a képességek felmérése az ez alapjan torténd differencialds, az egyeni
rétegmunka, a fejleszto tamogato értékelés.. A Komplex Alapprogramot fenntartjak, amely
szamos differencialasi lehetoségnek ad helyet. Partneri kapcsolatot apolnak az Eszterhazy
Karoly Egyetem Szocialpedagogia Tanszékével. Fontosnak tartjak, hogy az uj
tanulasszervezesi eljarasok, modszerek a pedagogus kozésségben mindenki szamara ismertek
legyenek, széles korben alkalmazzadk azokat.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

24.1.

Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az intézmény pedagdgiai programjanak kiemelt feladata a tanulds tanitdsa, az egyéni tanuldsi
utak megfigyelése. A tanuldsszervezési eljardasok, modszerek kivalasztasa igazodik
celkitiizésekhez. Az intézményvezeto a pedagogiai programmal koherensen meghatdrozza az
éves munkatervekben a tanév kiemelt céljait. A szakmai kozosségek éves tervezésében
megjelennek azok a feladatok, melyek a tanulashoz valo viszonyt fejlesztik. A pedagogusok az
interju soran elmondtak, hogy ismerik és alkalmazzak a KAP modszert, folyamatos a tanoran
kiviili felzarkoztatas és a tehetséggondozas, a délutani foglalkozasok osszehangoldsa,
megtartasa, tehetséggondozas, felzarkoztatas, felvételi elokeészito. Igyekeznek a legjobb
lehetoséget megtalalni arra, hogy a gyerekek figyelmét, gondolkodasat fejlesszék. (PP,
munkaterv)

24.2.

Az intézmény tdmogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanulasi igényeit.

Az intézmény rendelkezik a sziikséges digitalis infrastrukturaval. Az intézmény nagy figyelmet
fordit a digitalis technilogiak alkalmazdsara. Az informatika terem mindenki szamara
elérheto, a konyvtar délutan is latogathato, ahol szintén van internet elérhetoség. (Vezetoi
interju, intéezménybejaras) Mind az osztalyszintii tanitasi folyamatok, mind az egyéni
folyamatok, felzarkoztatdsok, korrepetaldasok alkalmaval hasznaljak a pedagogusok a digitalis
eszkozok nyujtotta lehetéségeket. (pedagogus interju, intézményi bejaras). A pedagogus
interju soran elhangzott, hogy tobb digitalis feladatlap készito oldalt is hasznalnak, a kiadott
laptopokat otthon szorgalmi és hazi feladatok elvégzésére is alkalmazzdk. Robotika szakkort
szerveznek. A sziildi interju soran a sziilék kiemelték, hogy a Matific program hamarosan
indul intézmeényiikben. (interjuk, intézményi bejaras)

2.4.3.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
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Befogado szellemii iskola. A pedagogusok felzarkoztatassal, egyéni fejlesztéssel,
differencialassal segitik a gyengébben teljesito tanulokat. Megkiilonboztetett figyelmet kapnak
a tanulasi nehézséggel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok minden esetben mind a
tanordkon illetve az egyéni fejlesztések alkalmaval is. Also tagozaton a munkakozosség
képviseloi egyontetiien hangsulyoztak, hogy "minden egyes kisgyermek kiilon odafigyelést
igenyel". Az SNI-s, ill. lakasotthonos tanulokra kiilon fejlesztési tervet készitenek.
Szakembereket biztositanak a sziikségleteknek megfeleloen. Az intézménynek sajat
gvogypedagogusa van, akivel napi szinten megbeszélik a kollégak a BTM-s és SNI-s tanulok
haladasi nehézségeit. Ezek a tanulok a haladasuknak megfelelo tankonybdl tanulnak.
(interjuk) Rendelkeznek fejleszto szobakkal, melyek jol felszereltek és a hatékony fejlesztést
szolgaljak. (intézmény bejardsa)

24.4.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast €¢s megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az intézmény alapfeladatanak tekinti a tanulas tanitasat, az o6nallo tanulds, onmiivelés
igényének kialakitasat. (pedagogiai program, interjitk) Befogado szellemii iskola. SNI-S, ill.
lakasotthonos tanuldokra kiilon fejlesztési tervet készitenek. Felzarkoztatdssal, egyéni
fejlesztéssel, differencialassal segitik munkajukat (beszamolok).. Fejleszto eszkozoket, tandrai
segédleteket alkalmaznak. A nevelés és oktatds személyre szolo: a pedagogusok ismerik a
tanulokat, testi és szellemi képességeiket, torodnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel. Az
intézmeény megfelelo szamu IKT eszkozzel (pl. tanuloi tabletek), valamint fejleszté eszkozzel
rendelkezik, melyeket haszndlnak a tanordkon, fejleszto foglalkozdsokon. Az intézmény
bejardsa soran tapasztalhato volt, hogy a tantermekben oktato jellegii szemlélteto eszkozoket
is készitenek a pedagogusok.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.1.

Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az intézmény pedagogiai programjanak kiemelt feladata, hogy eldsegitse a tanulok
kornyezettudatos magatartdsat, életvitelét, a tanulok egészséges testi fejlodésének, egészséges
életmodra nevelését. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra neveléssel kapcsolatos
tevékenységek a munkatervekben, beszamolokban részben megjelennek. Tébb olyan
programot szerveznek, amellyel tudatositjak a tanulokban a kornyezettudatos szemléletet

(t Oko-sarok létrehozdsa, kapcsolat a Biikki Nemzeti Parkkal, hulladékgyiijtés) (PP, interju,
intézményi bejards). Orékos Okoiskola cimmel rendelkeznek. Szamtalan hazai és nemzetkozi
programban vesznek részt, melyeknek célja, hogy felhivja a figyelmet a kornyezetiinket érinto
problémadkra. Rendszeresen vesznek részt a fenntarthato fejlodes kérdéseivel foglalkozo
tovabbképzéseken, az Erasmus+ programnak koszonhetéen sokszor nemzetkozi kornyezetben
(vezetdi interju)

2.5.2.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.
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Az intézmény kiemelt fontossagot tulajdonit az iskolai tanulasi kornyezet rendezettségére,
tisztasagara. Egészségfejlesztési tevékenységiik célja az egészséggel kapcsolatos egyéni és
kozossegi érzékenység fokozasa, az egészséges életstilusok elterjesztése és olyan kérnyezeti
koriilmeények kialakitasa, melyek elosegitik az egészség feltételeinek létrejottét. Az éves
munkatervek és beszamolok alapjan a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos téemaheteken és
témanapokon tul a gyakorlatban is alkalmazzadk a tanulok a tanoran elsajatitott egészség-, és
kornyezettudatos magatartasformakat. Bevonjak a tanulokat kornyezetiik rendben tartasaba:
az iskolaudvar zéldebbé, hulladékgyiijtési program, iskola kérnyezetének tisztabba tétele stb.,
és szamos a kornyezettudatos magatartasra nevelés szempontjabol fontos program zajlik az
intézmeényben. A jeles napokat megiinneplik, fakat iiltetnek, madarbarat iskolaudvart hoznak
létre. (Munkaterv, interjuk, honlap)

2.5.3.

Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb
nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlédés kérdéseivel.

Az intézmeény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére. Az iskola kornyezeti
nevelési tevékenységének kiemelt feladatai: a tanulokban a kérnyezettudatos magatartas, a
kornyezetért felelos életvitel elosegitése; a természetet, az embert, az épitett és a tarsadalmi
kornyezetet tisztelo szokdasrendszer megalapozasa,; a tanuldk az életkoruknak megfelelo
szinten — a tandrai és a tandran kiviili foglalkozasok keretében — foglalkoznak a kdrnyezet
megovdsanak szempontjabol legfontosabb ismeretekkel. A munkatervek tartalmaznak
kornyezettudatos programokat (hulladékgyiijtés, szakkorok, fenntarthatosagi témahét, kiemelt
kérnyezet és természetvédelmi napok). Az intézmény az Orékés Okoiskola Cim birtokosa.
Szervez tobbek kozott fenntarthatosagi témahetet, "Méhek Napja" programot, "Fiistmentes
Napot", "Vilagiir Hetét", kirandulasokat (pld.: 6szi-, téli-, tavaszi erdojarasok), nagy
figyelmet szentel hagyomdanyainak apolasara.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?
2.6.1.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségtejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a kézosségfejlesztésre, melyet részben osztalykozosségi
szinten, részben iskolai szinten értelmeznek. A pedagdgia program tartalmazza a személyiség
fejlesztéshez és kozosségfejlesztéshez kapcsolodo intézményi feladatokat. Szamos
kozosségfejleszto program biztositja a didkoknak az egyiittmiikodeés lehetoségét, amelyben a
diakénkormadnyzat is kiveszi a részét. A munkatervben a programok nevesitettek, felelosékkel
vannak megnevezve. Az intézmény allando iinnepélyei, rendezvényei a kézosséghez tartozas
elményét, az identitds erositését eredményezik. (munkatervek iitemterve) A kézosen megélt
elmeények, a felkésziilések egy-egy produkciora, a sportversenyeken valo megmeérettetések
Jjotékony hatassal vannak a kozosségfejlesztésre . A stratégiai programokban és az operativ
tervekben szereplo kozosségfejlesztési feladatokat maradéktalanul megvalositja az intézmény
)pedagogus interju.) A sziilok az interju soran elismerden beszéltek a programokrol (sziiloi
interju)

2.6.2.



Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola 2024

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok ismerik a kozosségfejlesztesi folyamatokat, és ezek alapjan valositjak meg a
rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését. A rajuk bizott csoportok esetében
rendkiviil szines programok segitik a kozosségfejlesztését. A hatékony megvalositashoz jo
feltételek adodnak az intézményben: befogado kornyezet, empatikus tantestiilet. (interjuk) A
tanitdasi ordkon a kiilonbozé munkaformdk is elésegitik a kozosségfejlesztést, valamint a
munkatervben meghatarozott rendezvények, szakkorok is. (Pedagogiai program, SZMSZ). A
helyi kozéletben fontos kulturakozvetito szerepet toltenek be (munkatervek, beszamolok).

2.6.3.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

Az eldzd évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. A hagyomanyteremtés szinterei elsédlegesen a kozosségi
foglalkozasok, valamint az osztalyfonéki orak, iskolai rendezvények. Az intézmény kiemelt
feladatanak tartja a hagyomanyok apolasat. (Biikk és a Matra kézott 3 hetes
programsorozat). A beszamolokban csak sziikszavuan, a tényekre korlatozva jelennek meg a
megvalosult programok eredményei. A PP-ban és a munkatervben megnevezett a DOK
feladata és részvétele az intézményben, a beszamolok ezt nem tiikrézik. (PP, munkaterv,
beszamolok) Az intézményben a tanulok megismerik az erkélesi normakat, képessé valnak
arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket. Az éves beszamolokbol
kovethetok az intézményi eredmények megvalosulasa, a hagyomanyok dpolasa, a tamogato
szervezeti kultura.

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és timogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmitkodést.

Az intézményen beliil az informacioaramlas, a pedagogusok, a szakmai munkakozosségek, az
iskolavezetés, a sziiloi munkakozosség, a tanuldi kozosség megfelelo tdjékoztatasa,
egytittmiikodése folyamatos. Az intézményen beliili informdciodramlas tobb iranyu, a testiilet
tagjai idében megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informdciokat A folyamatos
informaciocsere és egyiittmiikodés biztositott a pedagogusok és a tanulok kozott. A tanuloknak
lehetoségiik van érdeklodési koriiknek megfeleld informdciokhoz valo jutdashoz. Az
intézményen beliili informdcioaramlds tobb iranyu, a testiilet tagjai, valamint a didkok, sziilok
altalaban idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.1.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmeény pedagogiai programjaban, munkaterveiben és beszamoloiban dokumentalt a
kozosségepitésre tervezett és megvalositott programok leirdsa Az intézmény szinte minden
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honapban szervez kézosségi programokat. Kozds programok szervezésébe a helyi tarsadalmi
szervezeteket is bevonja. Részt vesznek tobb olyan projektben melynek elsodleges célja a
kozossegepites, akar kiilfoldi partnerekkel is. (Erasmus +) Szamottevéek az iskola
hagyomanyainak az apolasa érdekében meghonositott rendezvények, szabadidos
tevekenységek: teadélutanok, a miivelodési haz programjain valo részvétel, szinhazi
latogatasok, Mikulds, Kardcsony megiinneplése. (Beszamolok, interjuk)

2.7.2.
Ko6z06sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

A PP és munkaterv részletesen kifejti a DOK feladatait, munkdait. Van sajat rendezésii
programja (Farsang). A beszamoloban csak érintve van a programok eredmeényességi
mutatéi. A vezetdi interjii sordn elhangzott, hogy a DOK hatékonyan végzi a munkdjat. (PP,
munkaterv, interju)

2.7.3.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségtejlesztésben.

Az intézmény bevonja a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba,
iskolai foglalkozdsokba. Az iskola szervez a sziilok szamdra kézosségfejleszto programokat:
csaladi nap, karacsony, farsang, nyilt nap. Az iskola minden programja nyitott a sziilok elott.
A gyereknap a sziildi kozosséggel kézosen szervezddik. (beszamolok, sziildi interju) A sziilok
szerepet vallalnak a farsang, kardcsony, jotékonysagi bal, gyermeknap szervezésében (sziildi
interju).

2.74.

Bevonjék a tanulokat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziiléknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az
oket érinto dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek. Az SZMSZ elemzése és a lebonyolitott interjuk alapjan a
Didkonkormanyzat, a sziiloi szervezet, munkakozosségek gyakoroljak a torvényben eloirt
Jjogkoreiket (javaslattétel, véleményezés, dontés). A pedagogusok az értekezleteken és a
szakmai munkakozosségeken keresztiil tudnak aktivan részt venni a tanulasi kulturat fejleszto
intézkedések meghozatalaban. (Munkatervek, Interjuk, PP )

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal €s a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A sziilok elégedettek az intézmény tevékenységével, véleményiik szerint nem nagyon lehetne
t6bbet tenni a tanuldkért. Ok is szivesen vesznek részt az intézmény életében. A sziildk jo
dontesnek tartjak, hogy ezt az iskolat valasztottak. (sziiloi interju). A sziilok és a tanulok az
iskolat érinto dolgokrol megfelelo tajékoztatast kapnak, a rendezvények szervezésébe és
lebonyolitasaba rendszeresen bekapcsolodnak, javaslatokat is tesznek valtozasokra,
amelyeket az iskola elfogad. A sziilok képviseloi elégedettek a bevonoddas gyakorisagaval és
mértékeével (Sziiloi interju, Vezetoi interju)
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2.1.

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulésa.

2.2.

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvalosulésa.

2.3.
A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

2.4.

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallo tanulastdmogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.

2.5.

A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges €s kdrnyezettudatos életmddra
nevelés tdmogatasa.

2.6.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanulodi egytittmiikodés tamogatasa.

2.7.
A t6bb szinten és eredményesen szervez0do kozosségépitd programok megvalosulésa.
Fejlesztheto tevékenységek:

Részletesebb beszamolo készitése. A Didkdonkormanyzat szerepének erdsitése. A pedagogiai
programban meghatarozott, a munkatervben tervezett feladatok megvalosulésa és
eredményessége megjelenjen a beszdmolokban. Szélesebb kdrben publikaljak a személyiség-,
¢és kozosségtejlesztésben elért eredményeiket.

Kiemelkedo tevékenységek:

A tanulési kudarcnak kitett tanulok kiemelt fejlesztést kapnak. A tanulok szocidlis hatranyait
minden eszkozzel probaljak csokkenteni. Az intézményben az 6nalld tanulésra, a tanultak
tovabbgondolasara 6sztonzik a tanulokat. Az intézményben tamogato, fejlesztd tanulasi
kultira figyelhetd meg. Nagy hangsulyt fektetnek a kozosségfejlesztésre, és nagyon sok
teriileten a sziil6ket is bevonjék az iskolai élet programjainak megvalosulasaba. Folyamatosan
apoljak hagyomanyaikat, rendszeresek az iskolai programok, fontos szamukra az egészséges
¢s kiemelkedd a kornyezettudatos életmodra nevelés. Ezek szinhelyei a sokrétii
programkindlat és tanoran kiviili tevékenység. Tanuldk szocialis hatranyanak csokkentése
(hatranykompenzalés), gyermekvédelemmel kapcsolatos tevékenységek. A mindségi
oktatashoz val6 egyenld hozzaférés érdekében az intézmény kiemelt fontossagli szerepet szan
a kiilonleges banasmodot igényl6 tanuldk (alulteljesité, BTMN, SNI, tehetségigéretes)
fejlesztésére €s az esélyegyenlOség biztos
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3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

A pedagogiai program célként fogalmazza meg széleskorii altalanos miiveltség biztositasat, a
tanulok képességeinek, érdeklodésének mérten felkészitse a kozépiskolai oktatdsra, hogy
elsajatitsak az egyéni tanuldasi modszereket. Alapelv a tanulasi modszerek kialakitasa, a tudas
megbecsiilése. Az intézményben folyo nevel6-oktato munka sovan folyamatosan vizsgaljak,
hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése readlis-e az elért eredmények
alapjan. (interjuk, beszamolok) Az eredményeket a beszamolokban is megemlitik, de az
Onértékelésben fejlesztendd teriiletként jelenik meg. (PP, beszamolo, onértékelés)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositésa.

Az intézmeényi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu indikatorok azonositasa
jogszabalyokban, fenntartoi, sziiloi, tanuloi, munkatarsi, kiilso partneri kapcsolatok
elvardsaiban, az onértékelési rendszer intézményi elvdrdsrendszerében adottak. Széles
sprektrumu partneri halozattal rendelkeznek, egyes partnerekkel partneri szerzédést is
kotottek. (SZMSZ, PP) Az intézményi miikodés sikerességének érdekében bevonjdk a
kulcsfontossdagu partnereket. A partnerek és a veliik valo kapcsolat tartalmi leirdsa
megtalalhato a pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben. A sziilékkel valo kapcsolattartas és
egytittmiikodeés alapvetéen meghatarozza nevelomunkdjuk eredményességet. A sziiloi hatter
ismerete valamennyi pedagogus, valamint az osztdlyfonokok szamdra kiilondsen fontos
feladat. A partnerek folyamatosan tdjékoztatva vannak, kikérik véleményiiket, egyiitt
dolgoznak (vezetdi interju), de nincs konkrét visszacsatolas, irdsos véleménynyilvanitas.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétldk, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.

Az intézmeényi eredményeket nyilvantartjak. Az intézményi beszamolok alapjan az intézményi
eredményeket helyben szokasos adatgyiijtéssel nyilvantartjak — tanulmanyi atlageredmény 5
évre visszamenoleg, kitiinok, bukasok szama, tovabbtanulok szama, tanulmanyi versenyek,
sporteredmények. A megfeleloségi mutatok a beszamolokbol részben hianyoznak (részletes
tanulmanyi mutatok, lemorzsolodas, hianyzasi mutatok). A vezetoi interju soran nyilvanvalo
volt, hogy ezek az adatok nyilvantartott és elemzett adatok, de az elemzésiik és az ebbdl adodo
kovetkeztetések hianyosak. (vezetdi interju, beszamolok) Az OKM eredményeit elemzik, a jobb
eredmények elérése érdekében beépitik a fejlesztési lehetoségeket a tanorakba.
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3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Ot évre visszamendleg az orszagos kompetenciaeredményekrdl a mérési dokumentumban
elemzik az eredményeket. Az OKM eredményeinek elemzése soran megallapithato, hogy az
évek soran egyik kompetenciatipusnal sem lathato fejlodo tendencia, tanuloik
teljesitményszintje stagnal. Az orszagos kompetenciamérésre lelkiismeretesen késziilnek,
jellemzoen a matematika és magyar szakos kollégakkal a tanulok. Az eredmények ennek
ellenére is lemaradast mutatnak. A korzeti altalanos iskola statuszbol adodo helyzetnek (mas
gvengeén teljesito iskoldk tanuloinak integraldasa) koszénhetden tobb évvel ezelott leromlottak
az eredmeények és a mai napig nem javulnak. (vezetdi interji)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6do eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

A pedagogia programban megfogalmazott célokhoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak nem felel meg maradéktalanul, hiszen a kompetenciaméréseken dltalaban az
dtlag alatt teljesitenek. Az eredmények feldolgozasa, beépitése megvalosul, de ennek ellenére
nincs fejlodeés. Kiemelt nevelési-oktatasi feladatként kezelik a tanulok kompetenciafejlesztését,
a lemorzsolodassal veszélyeztetett, tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulok felzarkoztatasat, az
esélyegyenloség megteremtését, (PP, beszamolok). Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a
tehetséggondozast, ezért kiilonbozo tanulmanyi versenyeken vesznek részt a tanulok, orszagos
szinten is és szép sikereket érnek el (Beszamolo 2021/2022; Beszamolo 2022/2023) Az
intézmeény tanulokozosségének osszetételét és a helyi adottsagokat figyelembe véve a sziilokkel
és pedagogusokkal készitett interjuk alapjan megallapithato, hogy a kiemelt nevelési célokhoz
kapcsolodo eredményekkel ennek ellenére elégedettek.

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatésa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

Az intézmény kiemelt targyai a matematika és angol nyelv. Az iskola tanuloi foleg a
tankeriileti és a kistérségi versenyeken vesznek részt. Hazi sport, és egyéb tantargyi
versenyeken eredményesen szerepelnek. Az intézmény tanuloi tobb korzeti, megyei, orszdgos
versenyen is eredményesen szerepelnek. (Pedagogus interju) (Sziiloi interju) A sziiloi interju
sordn a sziilok kiemelték, hogy tobb elballagott tanulo kénnyedén szerzett kozépfoku angol
nyelvvizsgat, és szinte minden tanulo az elso helyen megjelolt kozépfoku intézménybe nyernek
felvételt. (sziiloi interju.) A tovabbtanuldshoz kapcsolodo kiemelt tantargyak oktatasa
(matematika, magyar nyelv és irodalom, angol nyelv) tehat a felvételi eredmények tiikrében
megfeleloen hatékony és eredményes.

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzjarul.
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Az intézmeény eredményei egy jol egyiittmiikodo, tamogato jellegii tevékenységet takar. A
tantargyi koncentrdcio jegyében a fejlesztést szem elott tartva a kollégak céltudatos tervvel
osszefogva javitottak az eredményeken. Az intézményben folyo hatékony szakmai munka
megvalositasahoz, az eredmények eléréséhez a nevelotestiilet egységesen hozzajarul.
Valamennyi pedagogus kiveszi részét a felzarkoztatdsbol, tehetséggondozdasbol és a
versenyekre valo felkészitésbal. (interjuk)

3.24.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Tankeriileti Dicsérd Oklevél jutalomban részesiiltek tobben is. A Tamdsi Aron Dijat minden
evben mas pedagogus kapja (Bejaras - képek) "Az intézményiink altal elnyert cimek és
megvalositott programok mindegyike belso kezdeményezés eredménye. A programokhoz
tartozo tanusitvanyok kitiintetett helyet foglalnak el az iskolaban."” (vezetdi interju) Az
intézmény rendelkezik egyéb, kiilsd elismeréssel, mint az Apaczai Csere Janos Dij, EDU-Asz
Dij.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilso mérési eredményeket?
3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk belsd
nyilvanossagarol.

A tervekben szereplo tematika szerint rendszeresen értekezleteket tartanak, melyen
beszamolnak az elért eredményekrol, elemzik, értékelik azokat, s meghatarozzak a fejlesztés
céljat. A beszamolok elemzése alapjan a tanulasi eredményességérol is tajékoztatast kapnak a
pedagogusok Az eredményeket megismertetik a tantestiilet tagjaival, a sziilokkel és
gverekekkel, a kommunikalas folyamatos. A munkakozosségek folyamatosan egyeztetnek a
megfelelo informdcioaramlas érdekében. (SZMSZ, beszamolok, iskolabejaras, interjuk)

3.3.2.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Szakmai munkakozosségek belso tuddasmegosztassal, hospitaldsokkal, célok
meghatarozasaval, munkacsoportok létrehozdsdval tamogatjak az eredményes oktatast,
nevelést. A munkatarsi értekezleteken megvalosul az eredmények értékelése, informdciok
visszacsatoldsa (pedagogusokkal és vezetovel készitett interju). Elsésorban a kiilsé mérési
eredmeények elemzése folyamatos. Az eredmények tiikrében alakitjak ki a csoportokat,
kompetenciafejleszto, felzarkoztato foglalkozdsokat, korrepetdldsokat szerveznek. A belsé
meéreési eredmények elemzése és fejlesztési lehetoségiik megfogalmazdsa a tantargyakat tanitok
koreben nyilvantartott. A pedagogus interjun elhangzott, hogy felmérések eredményei alapjan
torténik a gyakorlas, az orakon visszatérnek a fejlesztésre szorult teriiletek gyakorlasa,
elsésorban differencialassal. (OKM eredményeinek elemzése, pedagogus interju).

3.3.3.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
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Az intézményi onértékelési eljarasban elkészitett jegyzokonyv elemzése alapjan az elmult 6t év
méreési eredményeinek osszehasonlitisa, elemzése megtortént. Az intézményi onértékelés
dokumentumaiban megjelennek a mérési eredményekhez kapcsolodo feladatok. ( int.
onértékelés).Az elemzés fobb szempontjai : az iskola mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonlo iskolak atlagahoz, milyen tendencia mutathato ki az utolso ot
evben, alapszintet elérdk és el nem érck aranya az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
iskolak atlagahoz; CSH index vizsgadlata; iskolai hatranykompenzaldas, fejlesztési teriiletek
vizsgalata. A belso évfolyamtesztek eredmeényeit folyamatosan hasznositjak. Az intézményi
onértékelés intézkedesi tervében fejlesztendo teriiletkent jelenik meg az OKM eredményeinek
a javitasa. (kompetencia mérések elemzése, vezetdi interju)

3.4. Hogyan Kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljardsa van. Jogszabaly irja eld a 9., 10. évfolyamosok
nyomon kovetését a kozépiskolak visszajelzései alapjan (a nemzeti koznevelésrol szolo 201 1.
evi CXC. torveny 81. §) az intézmény nyilvantartja a volt tanitvanyai kozépiskolaban elért
eredményeit, mely az iskolatitkarnal barmikor megtekintheto. A beérkezett adatok alapjan a
palyavalasztasi felelosok (az aktualis osztalyfonokok) ertékelik az eredményeket és
tdjékoztatjak a nevelotestiiletet. Elégedettek, hogy tanuloik jol teljesitenek. (vezetoi interju) Az
elballagott tanulok személyesen is ellatogatnak iskolai rendezvényekre és beszamolnak
elomeneteliikrol (vezetdi interju).

3.4.2.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A kozépiskolak altal megkiildott tanulmanyi eredményeket a pedagogusok ismerik,
figyelemmel kisérik. Az intézményvezetd az interjun beszamolt arrdl, hogy a kézépiskolak altal
megkiildott tanulmanyi eredményeket a pedagogusok ismerik, figyelemmel kisérik. A levont
tapasztalatokat, kévetkeztetéseket beépitik pedagogiai gyakorlatukba, a tanulok késobbi
eredményeit a kozépiskolak visszajelzése alapjan felhasznaljak a pedagogiai folyamatok
Jjavitasara. Tobb pozitiv példa dll elottiik a tovabbtanulds sikerességeben. A vezetdi interju
soran az igazgato elmondta, hogy tanuloik megalljak a helyiiket a kozépiskoldakban, igy a
munkdjukat elégedettség jellemzi. Ezt a sziilok is megerdsitették interju soran. (interjuk,
beszamolok)

3.1.

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.

3.2.
A kiemelt nevelési €s oktatasi célok elvardsainak megfelelé eredmények teljestilése.
3.3.

A belso és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatolasa.
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3.4.
Kidolgozott ¢és gyakorlatban miikddo a tanulok tanulasi Gtjanak kovetése.
Fejlesztheto tevékenységek:

A tanév teljesitménymutatoinak meg kell jelennie a beszamoldkban. A belsé mérési
eredmények hatékonyabb elemzése, kovetkeztetések levonasa, beszdmolokban torténd
megjelenése.. Kiilsé mérések tekintetében: Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény
tanuloinak teljesitményszintje javitandd, az alapszintet és minimumszintet elérék aranyanak
javitasa. Cél: az OKM-eredmények javitdsa. A mérési eredmények elemzésébol levont
kovetkeztetések megvaldsitasa a gyakorlatban. Torekedjenek a kompetenciamérés
eredményeinek javitasara.

Kiemelkedo tevékenységek:

A kiils6 és belsé mérések értékelése megtorténik. Az eredmények alapjan torténik a tovabbi
fejlesztés. A neveldtestiilet tagjainak kozos felelésség vallalasa az intézményi sikerek
elérésében tetten érhetd. A hatranykompenzacio teriiletén végzett magasszintii tevékenység.
Kiemelkedd a tobb szinten és eredményesen szervez0do kozosségépitd programok
megvaldsulésa, a tanulok felkészitése a tovabbtanulasra, az intézmény palyaorientacios
tevékenysége. A lehetdségeikhez mérten erdn feliil teljesitett korrepetalas, felzarkoztatas,
tehetséggondozas. A kompetenciamérések eredményeirdl korrekt informéciot adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket. A pedagdgiai
folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld konzekvenciat és megalkotjak a
fejlesztési €s a tehetséggondozashoz sziikséges terveket.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdogus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6zd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagodgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézmény belso kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tamogato szervezeti struktura
all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik. Az
intézményben 6t szakmai munkakozosség miikodik, (alsos, osztalyfonoki, redl, human és
szabadidos), melynek tagjai az érintett osztalyokban tanito nevelok, valamint a napkézis
nevelok. A munkakézosségek az iskolai munka szakmai iranyitasaban nagy szerepet vallalnak.
Szakmai, modszertani kérdésekben segitséget adnak a nevelési-oktatdsi intézményben folyo
nevelo és oktatomunka tervezéséhez, szervezéséhez, ellendrzéséhez. Az informacio- és
tudasmegosztds rendszeres. A tanév soran felmeriilo specialis feladatok megoldasara a
tantestiilet tagjaibol munkacsoportok alakulhatnak. (Munkaterv, vezetdi-, pedagogus interju)

4.1.2.
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A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A munkakozossegek miitkodését az SZMSZ szabalyozza A szakmai munkakézosségek éves
tervet keszitenek, melyek szorosan kapcsolodnak az éves munkatervhez. Figyelembe veszik az
intézmeny stratégiai dokumentumainak iranyelveit, valamint az éves munkatervben
meghatarozott intézményi feladatokat. A munkatervek iitemterve havi lebontasban késziil,
felelosok hozzarendelésével. Szem elott tartjak az intézmény céljait, elvarasait, valamint a
tanulok és a sziilok igényeit is. A munkaterveket a munkakozosség tagjai véleményezik, ha
indokolt, valtozasokat eszkozolnek, végiil elfogadjak a tanév elején. A munkakozosségi vezetok
kéthetente vezetoi értekezleten szamolnak be az elért eredményekrol és az elottiink allo
feladatokrol, amelyrol a tobbi kolléga az ugyancsak rendszeres nevelotestiileti tilésen kap
tdajékoztatast. A beszamolokban azonban nem jelenik meg a terv végrehajtasanak értékelése,
nem lathatoak a modositasok, fejlesztési javaslatok.

4.1.3.
A szakmai k6z6sségek vezetdinek hatéds- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ részletesen szabalyozza a munkakézosség-vezetok feladatat. A munkakézésség-
vezeto feladata a munkakozosség tevékenységenek szervezése, iranyitasa, koordinadlasa,
eredményeik rogzitése, az informacioaramlas biztositasa a vezetés és a pedagogusok kozott.
Félévente beszamolnak a végzett munkarol. (SZMSZ, interju) A szakmai kézosségek vezetoi és
tagjai kozott az SZMSZ szerint mellérendeltségi viszony van. (dokumentumelemzés).

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Szakmai vezetok az SZMSZ-ben és munkakori leirasukban szereplo modon végzik munkadjukat,
hataskoriiknek és jogkoriiknek megfeleléen. Az iskola pedagdgiai programja, a munkaterve és
a munkakozosség tagjainak javaslatai alapjan dsszeallitott egy tanévre szolo munkaterv
hatdarozza meg tevekenységeiket. A munkakozosség a munkatarsi értekezleten tajékozodik
egymds szakmai munkajarol, segitik egymas munkdjat a célok megvalositasaban, a szervezeti
egységek vezetoi a szervezeti egységek képviseldiként a napi kapcsolattartason tul havi
rendszeresseggel szamolnak be a havi programban leirt feladatok végrehajtasarol a vezetdi
megbeszélésen. A munkakozosségek szorosan egyiittmiikodnek egymdssal a tanulok nevelése-
oktatdsa soran a munkatervnek és aktudalis helyzetnek megfeleloen. térténik. A
munkakozosségek szorosan egyiittmiikodnek egymassal a tanulok nevelése-oktatasa soran
(onértékelési dokumentumok, interju pedagogusokkal, vezetovel)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek fo célja az intézményben folyo neveld-oktato munka szinvonalanak és
minoségenek segitése, fenntartasa, melyet az intézményvezeto tamogat, szivesen veszi az
intézmeényen beliili egyiittmiikodést. Az intézményvezeto napi szinten, kozvetlen kapcsolatot
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tart a pedagégusokkal és a pedagégiai munkat segitd kollégdkkal. Epit munkdjukra,
Jjavaslataikra, osztonzi egyiittmiikodésiiket. A vezetoség kikéri a szakmai munkakozosség és a
pedagogusok véleményét az intézményi dokumentumok tervezésekor, modositasakor, de
szamit a neveldtestiilet otleteire akkor is, amikor az iskolai rendezvények, programok
osszeallitasara, megvalositasara keriil sor (pedagogusokkal készitett interju). A
munkakozosségek, kozotti egyiittmiikodes szintén megvalosul, és az intézményi célok elérését
szolgdlja (interju vezetovel és a pedagogusokkal). Nagy tantestiilet révén, mindenki szerepet
vallal a feladatok megoldasdaban.

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A pedagogiai folyamatok megvalositasa, ellendrzése, értékelése a munkakozosségek
bevondsaval térténik. (pedagogus interji). A munkakozosségek szakmai, modszertani
kérdésekben segitséget adnak a nevelési-oktatdsi intézményben folyo nevelo és oktatomunka
tervezéséhez, szervezéséhez, ellendrzéséhez. A vezetoi interju soran a vezeto elmondta, hogy
az intézmény ellendrzési terve részletesen szabdlyozza felelosokkel megjelolve a
tevékenységeket. Az ellenorzésbe a munkakézosség vezetok is bevondsra keriilnek
(oralatogatas, dokumentumok szemléje. A munkakézosség-vezeto osszefoglalo elemzést,
értékelést, beszamolot készit a neveldtestiilet szamara, igény szerint az intézmeényvezeto
részére a munkakozosség tevékenységérol. (dokumentumok elemzése, vezeto és pedagogusi
interjuk). Az elmult idoszakban a jogszabdlyi kornyezet valtozdsai és eloirasai miatt tobbszor
is dtdolgozasra keriiltek az intézményt szabdlyzo dokumentumok. A modositdsokba bevondsra
keriiltek a munkakozésségek is. (vezetdi interju)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

Pedagogiai Program tartalmazza az iskola szereploinek egyiittmiikédésével kapcsolatos
feladatokat, partneri kapcsolattartas formdit. A pedagogus interju soran a pedagogusok
kiemelték azt, hogy tantestiiletiik egy egyiittmiikodo tantestiilet. Fontosnak tartjak az egymas
szakmai segitségét, az informdciok dtadasat. Az éves munkatervek és a pedagogiai program
elemzése soran lathato, hogy a felmeriilé problémakat, tapasztalatokat minden esetben
megosztjak egymdssal, az intézmény vezetésével, a nevelés-oktatds eredményességét segito,
egylittmiikodo kiilso- belso szakemberekkel pl. fejlesztopedagogus, gyogypedagogus. (interju
vezetovel, pedagdgusokkal, SZMSZ) Az iskolaban miikédé tandran kiviili foglalkozasok,
szakkorok, fejleszto foglakozdsok a tanulok nevelése-oktatasa érdekében rendelkezésre allnak.
(pedagogusok interjuja).

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.
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Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
Természetes gyakorlat a segité szakmai tamogatasok bevondsa. Az intézményben hatarozottan
jelen van, és miikodik egyfajta szocidlis dsszetarto erd, melynek alapja a mindenki szamara
elfogadhato kozos értékrend, értékrendszer. Az intézmény vezetése is tamogatja a
pedagogusok mithelymunkdjat, figyelembe veszi a munkatarsak vélemeényét. A szakmai
mithelymunka nem mindig szervezett formaban torténik. (pedagogus és vezetdi interju). A
létszam miatt kevésbé megvalosithatoak nagyszabasu tervek (onértékelés). A nevelo-oktato
munka érdekében tervszeriien miikodo, folyamatos megujuldsra képes innovativ szakmai
munka alakult ki. (munkaterv, vezetdi-, pedagogus interju) A problémak megoldasara
alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segito belso (otletek, egyéni erdsségek) és kiilso
eroforrasok (példaul palydzati lehetoségek) bevondsa természetes gyakorlata az
intézménynek.

4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Palyazatok és egyéb forrasok kihaszndlasaval a pedagdgusok folyamatosan részt vesznek
tovabbképzéseken. Az éves beszamolok szerint a belsé tovabbképzések egyrészt kiilso
szakemberek bevondsaval torténnek (POK munkatarsai, szaktandacsadoi), de belso
tovabbképzést sajat pedagogus is tart. A tudasmegosztas, a jo gyakorlatok megosztdisa a
kozosségeken beliil miikédik: hospitdlasok, szakmai beszélgetések keretében, de szervezett
formadban is megvalosul. (pedagogus, vezetdi interju). Belso tovabbképzések szervezett
formadban vendégeloado bevondsdval miikodnek (Onértékelés). A pedagdgusok elmonddsa
alapjan a belso tudasmegosztas folyamatos. Az interjukon elmondott informdciok kivételével a
dokumentumok nem térnek ki a belso tovabbképzések konkrét meglétére.(pedagogus interjuik,
munkaterv). A jo gyakorlatok megismerésére hospitaldasokat szerveznek. Nagy hangsulyt
forditanak - a lehetoségekhez mérten - a modern tanuloi motivdaciot elosegito eszkozok
haszndlatara és az IKT-s tandrak szamanak névelésére.

4.2.3.
A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belso tudasmegosztas miikodik az intézményben, a belso tuddasmegosztas elsodleges szintere
a munkakozosségi foglalkozas.(pedagogus interju). Az uj modszerek bevalasat, hatékonysagat
figyelemmel kisérik, megbeszélik, az eredmények tekintetében valtoztatnak vagy alkalmazzak
tovabb (ezek altalaban a szobeli, egymas kozotti beszélgetésekre korlatozodnak). Szakmai
projekt napokat tartanak. A beszamolokban nem deriil ki egyértelmiien, hogy a
tudasmegosztas tervezett formaban zajlik-e! A beiskolazasi terv utal a tovabbképzések
megléteére, de ezek megvalosuldasarol keveset olvashatunk. (beszamolok, interju)) Az intézmény
vezetése a munkakozosség jol miikodo gyakorlatait beépiti a munkatervekbe (vezetdi interju).

4.3. Hogyan torténik az informacioéatadas az intézményben?
4.3.1.

Kétiranyt informécidaramlést tamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
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A kétiranyu informacioaramlast tamogato kommunikdcios rendszer hagyomanyos és
elektronikus formaban is miikodik. Az informacioaramlas formdi a kiilonbozo értekezletek,
személyes megbeszélések (szocialis, ifjusagvédelmi iigyek megbeszélései), nyilt napok, kor-
emailezés, hirdetStabla, szobeli iizenetdtadds, KRETA iizenetek. (vezetdi interjii, SZMSZ). Az
intézmeény kiilonbozo kozosségeinek tevékenységét, a kapcsolattartas rendszeres formdait a
megbizott pedagdgusvezetSk segitségével az intézményvezetd fogja ossze. Ertekezleteken
hangzanak el aktudlis informaciok. A kétiranyu kommunikdcio lehetosége igy megvan akar
szoban, akar digitalis formaban (interjuk).lak is vannak, melyek a hataridos feladatokra
hivjak fel a figyelmet. (bejaras)

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informacidaramlas €s a
kommunikécio.

A szervezeten beliili informdcioaramlds hatékony, tobb uton valosul meg. A rendszeres,
tervezett értekezletek, az alkalomszerii munkamegbeszélések biztositiak a hatékony
informdcioaramlast.. Rendszere atlathato, jol mikodik, a sziilok, mint partnerek az
elégedettségiiket fejezték ki a témaban (interju a vezetovel, sziilokkel, pedagogusokkal). A
nevelotestiilet kiilonbozo kozésségeinek kapcsolattartasa az igazgato segitségével a megbizott
pedagogus vezetok és a vdlasztott képviselok utjan valosul meg. Pedagogusok és sziilok kozott
személyes megbeszélés, tizend fiizet, elektronikus levelezés formdjaban, a KRETA naplo, a
sziiloi értekezlet, a fogadoora, a Messenger feliiletek adnak lehetéséget az informdaciocserére.
(Interjuk, munkaterv)

4.3.3.
Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézményben az informaciodtadasnak kialakult rendje van, tobbféle kommunikacios
csatornat mitkodtetnek. Az informdciokhoz elsosorban szobeli (értekezletek, személyes
megbeszélések), valamint online (Kréta tizendfal), belsd levelezési csoporton keresztiil, illetve
az intézmeényi web oldalon juthatnak az intézmény munkatarsai. A honlapon is megosztjak az
informaciokat, igyekeznek frissiteni, aktualissa tenni. (pedagogus interju, sziiloi interju) A
sztilok tajékoztatasara az irasos formdk koziil elsosorban a papiralapu tajékoztato fiizetet,
osztalyfonoki fiizetet, az elektronikus uton torténd informdcios csatorndk koziil az e-mailt, a
Messenger csoportokat, a KRETA naplét, az intézmény honlapjdt haszndljik. Széban torténd
informdcioatadas sziildi értekezletek, fogadoorak alkalmaval torténik. Az informdcioatadas
eszkozei kétiranyuak.

4.3.4.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az informadciokhoz valo hozzadférés mindenki szamara biztositott. A vezetd szoban vagy
digitalis formaban minden kollégajat idoben értesit az esetleges valtozasokrol /jogi, szakmai,
tantigyi.....stb/, uj informaciokrol. Rendszeresen tartanak értekezleteket szervezett formaban
illetve a helyzethez alkalmazkodva esetenként megbeszéléseket, beszélgetéseket. (interju
vezetovel) A tantestiilet tagjai idoben megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informdciokat,
biztositott az informaciokhoz valo hozzaférés informdcios és elektronikus csatorndk
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mitkodtetésével. Az intézmény munkatarsai kozott folyamatos a kommunikdcio, minden
sziikséges informdaciot atadnak egymasnak. Az idoszerii feladatokrol szoban és irdasban is
tajékoztatjak a kollégakat. (Interjuk) Az alapdokumentumok elérhetok (pedagogus interju).

4.3.5.
Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek osszehivasanak okat, céljat és kezdeményezojét az SZMSZ-ben és a
munkatervekben hatarozzak meg. Az éves munkaterv pontosan meghatarozza a kiilonbozo
ertekezletek megtartasanak idépontjait. Rendszeresen tartanak értekezleteket szervezett
formaban - havonta neveldtestiileti értekezlet, félévi, év végi értekezlet - illetve a helyzethez
alkalmazkodva esetenként megbeszéléseket. A pedagogusok képviseldivel készitett interju
alapjan megallapithato, hogy értekezletek mindig a napirenden, illetve kozeljévore nézé
feladatok megismerése és azok megfelelé megoldasa a cél. (Vezetdi és pedagogus interju;
munkaterv) Munkakézosségi értekezleteket altalaban havonta tartanak, valamint év kézben
akkor, ha egy rendezvény, vagy egy fontos megbeszélni valo esedékes. A
Munkakozosségvezetok két hetente szamolnak be az elvégzett és az elottiik allo feladatokrol
vezetdi értekezleten. A dokumentumelemzés és a pedagogusokkal készitett interju alatamasztja
a fentieket.

4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézményben miikédo ellendrzés és értékelés kissé adhoc jellegii, bar a pedagogusok
értékelési rendszere ismert. Részletes ellenorzési terv nem késziil kiilon. A feladatok a
munkatervekben meghatarozottak, rendje az SZMSZ-ben leszabdlyozott. Az intézményvezetd
az interju soran elmondta, hogy igyekszik mindig a megfelelo feltételeket biztositani a munka
ertékelésével/elismerésével kapcsolatos informaciok atadasara. Személyesen torténik a
munkatarsak munkajanak értékelése, lehetoséget adnak a reflektdlasra, amelyet beépitenek az
ertékelésbe. Az értekezleteken és megbeszéléseken elhangzott értékelések és elismerések csak
szoban jelennek meg, a beszamolokban nem térnek ki részletesen az ellenorzések
eredményességi mutatoira. (Interju)

4.1.

A pedagogusok tobbszintli egylittmiikodésének €s szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténd megvalosulasa.

4.2.

Rendszeres, magas szinvonall bels6é tudasmegosztas.

4.3.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécios rendszer miikddése.
Fejlesztheto tevékenységek:

A szakmai munkakodzdsségeknek javasolt kiilon beszamolot késziteni az elvégzett munka
értékelése celjabol. Javasolt a belsd tudasmegosztas tervezése, értekezleteken tdjékoztatok,
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beszamolok kialakitasa. A jelenlegi magas szinvonalu szakmai bels6 egyiittmiikodés mellett
tervezett és adminisztralt tudasmegosztds. Az ellendrzések tapasztalatait irdsos forméaban
sziikséges rogziteni.

Kiemelkedo tevékenységek:

Tobb csatornas kommunikacios rendszerrel rendelkeznek. A pedagdgusok tobbszintli
egylittmikodésének és szakmai munkdjuk intézményi célokkal 6sszhangban torténd
megvaldsulasa. Az SZMSZ-ben meghatarozott munkakorok és jogkorok, hataskorok a
gyakorlatban jol miikodnek. A palyazatok adta tovabbképzési lehetdségeket a nevelotestiilet
maximalisan kihasznalja, az ott szerzett ismereteket a pedagégusok megosztjak egymassal.
Az intézmény vezetése a munkavégzéshez sziikséges informaciokat, illetve ismereteket
folyamatosan biztositja a munkatarsak szdmara. Bels6 kapcsolatok terén erds a
munkak6zosségi szintli kapcsolati hald, a pedagogusok segitik, tdimogatjak egymast.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
511

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény céljainak megfelelden a pedagogiai programjaban azonositja kiilsé partnereit
(PP-elemzés). Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati
rendszerét, azért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. Az iskola vezetésének és
kozosségeinek megfelel6 szintii kiilsé kapcsolatai, vannak mas iskolakkal, iskolan kiviili
intézményekkel. A vezets személyesen iranyitja az intézmény partneri koérének az azonositasat,
részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviselo szervezetekkel. Széles partneri
halozattal rendelkezik az intézmény. Kiemelten fontosnak tartjak az egyiittmiikodést az
ovodakkal, a kézmiivelodési intézményekkel, a tarsadalmi egyesiiletekkel, az egyhdzakkal, az
egészségiigyi szervekkel, onkormanyzatokkal. (PP, beszamolok,SZMSZ, vezetdi interju) A
sziilokkel valo kapcsolattartas és egyiittmiikodés alapvetéen meghatdrozza nevelomunkajuk
eredményességét. (vezetoi interji)

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézmény stratégiai dokumentumai tartalmazzak a kiilso partnerek kérét mert a széles
korii egyiittmiikodes eleve sziikségessé teszi. A kozvetlen partnerek nevesitve vannak a
Pedagogiai programban, beszamolokban, az egyiittmiikodés formaja is szabalyozott az
SZMSZ-ben. Minden munkavallalo szamara kézismert a kiilso partnerek kére valamint az
egylittmitkodes tartalma (pedagogusok interjuja). A munkatervek és beszamolok programjai
tiikrozik, hogy a pedagogusok a partnerek jelentos korével egyiitt dolgoznak, folyamatos a
kapcsolattartas. Az egészsegiigyi, gyermekvédelmi, szocialis gondozas, a tovabbtanulas,
palyavalasztas stb. indokoljdk a rendszeres munkakapcsolatot mas szervezetekkel. Nagyon
fontos az intézmény szamara az ovoda és az iskola kozotti atmenet megkonnyitése érdekében a
folyamatos kapcsolattartas a kérzetiikben levo ovodaval. (PP, Munkaterv, interjuk)
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5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Partneri kapcsolatok fontosak az intézmeény szamdra. Sziikséges az igényekral, elégedettségrol
folyamatos tdjékozodas. A kapcsolattartas rendjét és részletes leirasat a PP a kiilso
kapcsolatok leirasat az SZMSZ tartalmazza. Az intézmény rendelkezik a partnerek
tekintetében tartalomleirdssal, és az interjuk soran is megbizonyosodtunk a sokrétii partneri
kapcsolatrendszerrél. A vezetdi interjii soran a vezetd kiemelte, hogy egyiittmiikodési
megallapodasok biztositjak bizonyos partnerekkel tortend egyiittmitkédést. A sziilokkel, mint
legfontosabb partnerekkel torténd kapcsolattartas formdi, tartalma is szabalyozott
(fogadoorak, sziiloi értekezletek, csaladlatogatasok, rendezvények). (PP, SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, interjuik).

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetes.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn a vezeto egyeztet az érintett kiilso partnerekkel.
(onértékelés, interju vezetovel) Az intézmény vezetdje személyes megkeresés és szobeli
konzultacio, egyeztetés alapjan vonja be az iskola partnereit (fenntarto, 6nkormdnyzat,
sziilok, helyi szervezetek) az operativ tervezésbe. (vezetdi interju) A sziiloket az iskola
egészének életérdl, az iskolai munkatervrdl, az aktuadlis feladatokrdl tajékoztatja. Az SZMSZ-
ben meghatarozott modon tajékoztat, egyeztet. Kiemelt figyelmet forditanak a sziilokkel,
csaladokkal valo partneri kapcsolat kialakitasara. (SZMSZ, sziildi, vezetdi interju)

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagli partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A folyamatos kapcsolattartas biztositja a kiemelt partnerek igényeinek és az elégedettségének
megismerését. Az elégedettségmeérés inkdabb szobeli informaciogytijtés, véleménykérés alapjan
zajlik. A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek elégedettségének megismerése szoban
a személyes kapcsolatok utjan valik ismertté az intézmény szamara. A sziilokkel, mint
legfontosabb partnerekkel torténé kapcsolattartas soran az elégedettségi felmérés
(onértékelés soran) megtorténik. (Interjuk)

5.24.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmeény panaszkezelési elveit az SZMSZ tartalmazza A sziilok ismerik a hivatali utat,
problémaikkal elsésorban osztalyfonokokhoz, szaktanarokhoz fordulnak. A Panaszkezelésre
vonatkozo szabalyok egy kiilon dokumentumban vannak lefektetve, amely tartalmazza a
panaszkezelés lépcsofokait, eljarasat kiilon kidolgozva sziilo - tanulo részere, kiilon az
alkalmazottak szamara. (dokumentumelemzés). Eljardasrend nem késziilt. A vezetdi interju
sordn a vezetd kitért a DOK munkdjanak ezen teriiletére is. (vezetdi interjit)
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5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.1L

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek, amelynek rendszere az SZMSZ-ben szabalyozott. Dokumentumaik
nyilvanosak, az intézményben elérhetéek Az intézményi dokumentumokat a weblapon is
megjelenitik. Az intézmény vezetdje a nevelési év végen beszamoloban tdjékoztatja a
fenntartot az elért eredményekrol. Partnerek, sziilok felé az intézményi honlapon, a
socialmedia feliileten, a varosi ujsagban (Vasarfia) torténik a tajékoztatas az iskola fontosabb
eseményeirdl. A tanulok eredményeirdl, a KRETA naplé feliiletén, valamint az iizend fiizetbe
nyujtanak tajékoztatast. Az intézményvezetés a fenntarto és a partnerek iranyaban a helyben
szokasos modon tesz eleget tajékoztatdsi kotelezettségének. (vezetdi interju)

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Nagy hangsulyt fektetnek a kézvetlen és kézvetett partnerek tdjékoztatasdra. Az intézményi
dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleloen hozzdk nyilvanossdgra A tajékoztatas
elsésorban személyes kapcsolat utjan torténik, de telefonon, levélben, elektronikus uton,
faliujsagon, megyei és varosi ujsagokon keresztiil tajékoztatja kiilsé partnereit. A sziilok
tdjékoztatasanak formdi a fogadoorak, sziiloi értekezletek, csaladlatogatds, napi szintii
talalkozdsok, megbeszélések, irasbeli tdajékoztatds, Kréta, de a zart facebook csoportok is
vannak. A tavolabbi stratégiai partnerekkel a kapcsolattartads telefonon, e-mailban valosul
meg, a személyes talalkozok ritkak. Tanévzaro iinnepségekre rendszeresen meghivjak kiemelt
partnereiket. A helyi sajton és az intézmény kozosségi oldalan keresztiil megtorténik a kiilsé
partnerek tajékoztatasa (Heves Megyei Hirlap, heol hu, Kékes Online, Péterkei Hirek.
(interjuk). A vezetd, a fenntarto felé teljesiti tajékoztatdsi kotelezettségét. (beszamolo, vezetoi
interju)

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
fejlesztik, feliilvizsgaljak. Az intézmény egyiittmiikodik partnereivel, rendszeres tdajékoztatdsi
és veleményezési lehetoséget biztosit szamukra. A partneri tdjekoztatas feliilvizsgalata
megtorténik, de javasolt a partnerek irasos elégedettség merésének értékelése és
visszacsatoldsa a dokumentaciokban. A modern technologiak, az internet térnyerésével
fejlodott a tajékoztatas és véleménynyilvanitas lehetésége, de a személyes kapcsolattartdst
tovabbra is fontosnak tartja az intezmény. (Honlap, vezetdi-sziiloi interju) A sziilok
tajékoztatasa megfeleloen torténik, véleményezési lehetdoséget biztositanak, melyeket
folyamatosan fejlesztenek. Az intézmeényi onértékelés folyaman sziiloi kérdoivezés valaszait
feliilvizsgaltak és az elkészitett intézkedeési terv készitésekor figyelembe vették.
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, virmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény részt vesz a telepiilés altal szervezett eseményeken, megmozdulasokon.
Rendkiviil jo kapcsolatot apol a helyi 6nkormanyzattal, aktivan részt vesz a

programjaikon. (interjuk) Szakmai szervezetek munkdjaban, helyi kozéletben aktivan részt vesz
(ovoda, miivelodesi haz, polgarorség, onkormanyzat). Evés kapcsolat van az iskola és az
onkormanyzat kozéott. (munkatervek, beszamolok, interju a vezetovel) Rendszeresek a szakmai
egylittmiikodések a tankeriilet iskolaival, POK-kal, OH-val, az Erasmus+ partnerekkel,
testveriskolakkal. (vezetdi interju).

5.4.2.
A pedagdgusok €s a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.

A munkatervekben szerepel a megyei, orszagos versenyek listaja, melyeken az intézmény
tanuloi képviseltetik magukat. A pedagogusok és a tanulok eldre tervezetten, vagy kiilonbozo
meghivasnak eleget téve részt vesznek a helyi/regiondlis rendezvényeken, ahol sok esetben
szervezoOk, ez az intézményi dokumentumokban és a honlapon is nyomon kévetheto.
Torekednek a hagyomanyok apolasara és hagyomanyteremtésre. (munkatervek, interjuk,
honlap) A telepiilés életében minden jelentos rendezvényen szamitanak az iskola tanuloira,
aktivak a helyi kozéletben pl. nemzeti tinnepek miisoraival, anyak napja, farsang, kardcsony.
(interju vezetovel) Nemzeti iinnepeiket a lakossaggal és a helyi intézményekkel kézésen
tartjdk. Regionalis sportversenyeken tanuloik eredményesen szerepelnek.

5.4.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik. A Tamdsi Aron Dij, valamint az
Alapitvanyi Dij minden tanévben kiosztasra keriil. (vezetdi interju). A telepiilésen a
Keglevich-Dij, a J6 tanulo, jo sportolo didk elismerés mellett nincs lehetéség a pedagogiai
munka elismerésére, dijazdasara. Tankeriileti szinten a vezeto jelol Pedagogus Dicséro Oklevél
Jjutalomra pedagogusokat. Az elkételezett kollégak kitiintetése még: Alkalmazotti Elismerés.
Apdczai Csere Janos Dij, EDU-Asz Dij. (vezetdi interjii).

5.4.4.

Az intézmény a fenntarthato fejlodés pedagogiajanak megvalodsitasa érdekében
egytttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodés
szemléletmodjat.

Az intézmény tamogatja a projektekben valo részvételt, Orokos OKO iskolaként kiemelt
fontossagu a fenntarthato fejlodeés pedagogidja. (PP., vezetdi, pedagogus, sziildi interji).
Szamtalan hazai és nemzetkozi programban vesznek részt, melyek célja, hogy elmélyitsék és
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atadjak a fenntarthato fejlodés szemléletét. Az iskolan kiviili kapcsoloddasi pontok
megkeresése, egyiittmiikodés mas intézményekkel megvalésul az Okoiskola keretei kozt. A
pedagogusok rendszeresen vesznek részt a fenntarthato fejlodes kérdeseivel foglalkozo
tovabbképzéseken, az Erasmus+ programnak koszonhetéen sokszor nemzetkozi kornyezetben.
Programjaik tobb helyszinen valosulnak meg, tobb telepiilést is érintenek. (Okoiskola
munkaterve) Partneri kapcsolatban dlinak a Biikki Nemzeti Parkkal amely tovabbi programok
kivitelezésére és szervezesére is lehetoségeket teremt. (Vidra verda). A programok
szervezésében, végrehajtasaban az Onkormanyzattal, a sziili szervezettel kézvetlen
egytittmiikodik (interju vezetovel és sziilokkel).

5.1.

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitésa.
5.2.

A partnerekkel vald egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

5.4.

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.

Fejlesztheto tevékenységek:

Partneri elégedettségmérés eredményeinek irasba foglaldsa, az informaciok beépitése a
stratégiai és foleg az operativ dokumentumokba. A kiils6 partneri kapcsolatok tovabbi
erositése: rendszeres igény- €s elégedettségi mérés a kiilsé partnerek iranyaban.

Kiemelkedo tevékenységek:

Széles korii kapcsolati halo iskolan kiviili intézményekkel, kiilfoldi és belfoldi oktatasi
szervezetekkel. Versenyeken vald nagy 1étszamu €s eredményes részvétel. Az intézmény
széles korli kapcsolati haloval rendelkezik. Szamos olyan partnerkapcsolattal rendelkezik,
amely mind a tanulok, mind a pedagogusok szakmai, személyiségbeli fejlodését segiti eld. Az
mas intézményekkel hazai és nemzetkozi szinten egyarant.. A tajékoztatasi kotelezettség a
jogszabalynak megfeleld. A tanulok €s a pedagdgusok részvétele a kozség életében
kiemelkedd és példamutato. Valtozatos programokkal, szinvonalas rendezvényeken,
versenyeken vesznek részt a tanulok.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
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Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasadhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény a pedagogiai program és a tanterv megvalositasahoz sziikséges infrastruktura
sziikségleteit rendszeresen felméri. A sziikséges modositasokat jelzi a fenntarto felé. Jelenleg a
tornacsarnok hianya a legégetobb, de a varos uszodajanak elkésziilése is jelentos segitség
lesz. A mindségi oktatashoz sziikséges elemek felmérése szintén folyamatos. A sziikséges
elemekrdl, eszkozolrdl a vezetd tajékoztatia a Tankeriilet vezetdjét (Vezetdi Interjii, Ev végi
beszamolo: problemdk, javaslatok (dokumentumelemzés).

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagobgiai céljait.

A belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo elképzelésekkel rendelkeznek. A
munkatervekben és a beszamolokban megtorténik a helyzetelemzés, felmérik és jelzik azokat
az infrastrukturalis hidnyossdgokat, amelyek fejlesztésre szorulnak, illetve kiemelik azokat a
fejlesztéseket, amelyek megvalosultak. Az intézmény targyi felszereltsége, infokommunikacios
eszkozok korszeriisége jonak mondhato. Az intézményvezeto folyamatosan egyeztet és
felméréseket végez a neveldtestiilet bevonasaval az informatikai és taneszkoz-fejlesztések
lehetoségeirol. Az intézmény nem rendelkezik e témaban dokumentalt, kiilon intézkedési
tervvel, de folyamatosan egyeztet a fenntartoval is (vezetdi interju). Jelenleg nem
rendelkeznek tornateremmel. A varosban nem kezdodott el a Sportcsarnok és az uszoda
épitése sem. (Bejaras, interju)

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziilok €s a kiilsé
partnerek felé.

Az intézmény az erdforrasok takarékos alkalmazasara térekszik a fenntarthato fejlodés
szempontjait szem elott tartva. A pedagdgiai program kérnyezeti neveléssel kapcsolatos
fejezete részletesen ismerteti az intézmény témara iranyulo alapelveit. Részt vettek
energiatakarékossagi palydazatokban: EFOP-4.1.2. "Iskola 2020" és az
"Energiatakarékossagi fejlesztés az dallami fenntartasu képzo intézményekben a
leghdtranyosabb helyzetii térségekben" -ezek koltséghatékonyabba tették az iskola energia
felhasznalasat. Programjaikban jelentds szerepet jatszik és a tanulok szamdra is kozvetitik a
fenntarthato fejlodés érdekében magvalosulo lehetoségeket (pl.: papirgyiijtés, elemgyiijtés,
stb) melyben a pedagogusok, intézményi dolgozok személyes példamutatassal, aktivan
szerepet vallalnak. Az Orékos Okoiskolai cim célkitiizéseinek megvalésitdsa erésiti a
hatékonysagot. (PP, pedagogus interju, munkaterv, vezetdi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
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Az épiiletben kiilon allo, jol felszerelt fejleszto helyiség van. Az SNI tanulok foglalkozasai jol
felszerelt fejlesztoszobaban valosul meg gyogypedagogus segitségével. A BTMN tanulok
fejlesztesét fejleszto pedagogus és tanitok, tandrok végzik. A BTMN fejlesztés a tantermekben
torténik, nagyon sokféle fejleszto jaték (logikai, mozgas, zenei) segiti ezeknek a tanuloknak a
fejlesztését. A kiilonleges bandsmaodot igényld tanuldk ellatasat a tantargyfelosztasukban
jelolik. (intézményi bejardas, pedagogus-, vezetdi interju). A sziikséges eszkozok beszerzésérol
az iskola vezetdje gondoskodik. Igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel nem rendelkeznek
(az intézmény nem onalloan gazdalkodo), de folyamatosan egyeztetnek a fenntartoval (vezetdi
interju, bejaras).

6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

A fejlesztések idoardnyosan megtorténnek. Az intézmény rendelkezik a fejlesztomunka
megfelelo infrastrukturalis és targyi eszkozeivel. A kiscsoportos foglalkozasok megtartdasara
kialakitott helyiségek modern fejleszto eszkozokkel, taneszkozokkel, butorokkal vannak
felszerelve. A tantermekben a gyermekkozpontu, esztétikus, baratsagos kornyezet kialakitdasa
folyamatos munkat jelent, melyet az iskola a mitkédteto tankeriilettel kozos erdvel, illetve a
sziilok segitségének bevondsaval, valamint palyazatokbdl finansziroz. Az intézmény
rendszeresen tervez fejlesztéseket, melyek segitik a nevelési- oktatdsi célok elérését. A vezetés
tudatosan torekszik a nevelési-oktatasi feltételek strukturalis, gazdag eszkozalapu feltételeinek
biztositdsdra, az iskolaépiilet infrastrukturalis feltételeinek javitasara. (intézménybejards,
vezetdi, pedagogus interju).

6.3. Milyen a digitalis eszkozok kihasznaltsaga?
6.3.1.

A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulés, az
értékelés, a kommunikacio soran.

Az intézmeény IKT eszkozokkel valo ellatottsaga megfelel6, minden tanteremben van interaktiv
tabla, Okostanteremmel is rendelkeznek, robotika szakkort tartanak. (Bejaras), az értékelés, a
kommunikacio soran. (interjuk). A pedagogusok rendszeresen alkalmazzadk a digitalis
technologiat a tanitdas-tanulds az értékelés és a kommunikacio soran is. Kihasznaljak a
digitalis technologiak nyujtotta lehetoségeket. Az on-line feliiletek (elsosorban értékelési
szempontbol vald) alkalmazasi lehetoségeinek feltarasa fejlesztheto. (interjuk, bejards)

6.3.2.
Az eszkdzok kihaszndltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézményi elvarasokban megjelend feladatokat a pedagogusok teljesitik. A kivalo IKT
eszkozellatas magas szintii és nagy gyakorisagu IKT alkalmazast tesz lehetove, melyek orai
hasznalatat elore megtervezik. Az eszkozok kihasznadldsa tanoran maximalis. Digitalis
tankonyveket, oktato programokat, digitalis feladatkészité programokkal teszik szinesebbé a
tanorakat. Eloszeretettel alkalmaznak on-line feliileteket, demostraciora, egyéni és csoportos
feladatmegolddisra. (REDMENTA, WORDWALL, stb). Az IKT érdkat jelolik a KRETA
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feliiletén. (pedagogusi interju, intézményi bejaras). Az online feliileteken valo szamonkérésben
valo alkalmazasi lehetoségek bovithetok.

6.3.3.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technoldgidkhoz.

Minden tanteremben van digitalis tabla (interaktiv panel), valamint tanuloi laptop segiti a
nevelést, az oktatast. Az intézmény rendelkezik informatika és okosteremmel. (pedagogus
interju, intezményi bejaras). Az intézmény pedagogusai rendelkeznek az elvarasoknak
megfeleld digitalis kompetencidakkal, amelyek segitik 6ket abban, hogy a tanulok egyéni
igényeinek megfelelden alakitsak a tanulas-tanitas folyamatat. Az interaktiv digitalis
tananyagokat belso tudasmegosztassal ajanljak egymasnak a pedagogusok. A sziiloknek
segitenek a tanuloi laptopok igénylésében. (interjuik)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési struktiurajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reélis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka huménerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény szakos ellatottsdaga kivalo, de vannak tires allashelyek. Az igazgato realis képpel
rendelkezik a humdanerdforras-Sziikségletrol. A tovabbképzesi program, valamint a vezetdi
interju alapjan megallapithato, hogy a humanerdforras gazdalkodas jol kihasznalt, elore
tervezett. Az intézményvezetés felmeri a sziikségleteket.

6.4.2.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémékat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A munkatervek és a tovabbképzési program elemzésébol kideriil, hogy az intézményvezetés
tervezo munkajanak is koszonhetoen a feladatelldtas megoldott. A humaneroforras sziikséglet
potlas sziikségességét, a bekovetkezo hianyokat rendszeresen, idejében jelzi a fenntarto felé, a
sziikséges felhivasokat a Honlapon is kozzé teszik. (Munkatervek, Tovabbképzési program,
vezetdi interju)

6.4.3.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekszenek egyenlo terhelésre, de figyelembe veszik, hogy az egyének teherbirdsa is mas és
mads. (vezetoi és pedagogus interju) A vezetoség igyekszik a tantargyfelosztasnal, orarend
készitéesnél ezeket maximalisan figyelembe venni. A feladatok elosztasanal figyelnek a
kollegadk szabad kapacitasara, érdeklodésere, tehetségére. A munkakori leirasokban
megjelennek a kijelolt feladatkorok.

6.4.4.
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A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A végzettség, képzettség megfelelo, szakos ellatottsag idealisnak mondhato. (vezetdi interju)
6.4.5.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program tervezésekor az intézményi célok és sziikségletek a mérvadok. A
tovabbkepzési program az intézményi érdekek és a pedagogusok egyéni terveinek
figyelembevételével késziilt. Minden kolléga szamara nyitott a tovabbtanulas, tovabbképzés
lehetosége (pedagogusok interjuja). Az iskola vezetése elvarja a kollégaktol a magas
szinvonalu szakmai végzettséget és modszertani kulturat. Prioritast élvez a hianyszakok
megszerzése, a modszertani, szakmai megujuldst célzo tovabbképzések Az életpalyamodell
magasabb szintjeinek elérését az iskolavezetés szorgalmazza. A stratégiai dokumentumok
kiemelt szamtalan cél ellenére sziikszavian emliti a sziikséges képzéseket, a tovabbképzési
programban konkrét tervet nem talalunk, a palydazatokbol tamogatott képzések nem jelennek
meg. (tovabbképzési program, munkatervek, beszamolok).

6.4.6.

A pedagogusok nyitottak olyan 0j megkozelitésekre, amelyek a digitalis technologidk, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazésat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése
érdekében.

Az intézmény miikodésének mindségét nagymertékben meghatarozza a rendelkezésre allo
human infrastruktura, ezért kiilonésen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre
allo lehetoségeit a leheto legjobban hasznalja ki. Tamogatjak az innovaciot, a kreativ
gondolkodast, hatékonyan alkalmazzak a digitalis technologidk altal nyujtott pedagogiai
lehetoségeket. Belso tudasmegosztas és szakmai beszélgetések alkalmaval ajanljak egymasnak
a digitalis jo gyakorlatokat (pedagogus interju). A vezetdi interju megerdsitette, hogy a
tantestiilet innovativ, a tantestiilet folyamatosan tovabbképzi magat. On-line szoftvereket
hasznalnak, Youtube videokat vetitenek. (Pedagogus interju). A COVID idején konnyedén
dlltak at a digitalis oktatdasra, nem okozott problemat a digitdlis oktatds sem a neveldknek,
sem a tanuloknak. Ezt jogyakorlatként nevezte meg a vezetd. A sziil6k elismerden beszéltek a
digitalis pedagogia alkalmazdsarol. (sziil6i interju)

6.4.7.
A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A pedagogusok és a sziilok is hatdrozottan elégedettek a vezetok felkésziiltségével (interjuk).
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében. Az SZMSZ értelmében az intézményvezeto minden évben dsszeallitja a belso
ellendrzési iitemtervét, az egyes tanévekre vonatkozo ellenorzési feladatokat, ezek iitemezését,
az ellendrzést vegzo, illetve az ellendrzott dolgozok kijeldlését, az éves munkatervben nem
Jjelenik meg részletesen. A vezeto ellendrzési feladatai az iskola egészére kiterjednek, melynek
soran ellenorzi az iskola dsszes dolgozojanak pedagogiai, gazdalkodasi, tigyviteli és technikai
jellegii munkajat. A mérési eredmények ellenorzését, elemzés értékelését az intézményvezeto
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iranyitja. (SZMSZ, éves munkatervek, vezetoi interju) A pedagogusok és a sziilok is
hatarozottan elégedettek a vezetok felkesziiltsegével. (pedagogus interju, sziiloi interju)

6.5. Milyen szervezeti kultiiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Fontos szempontnak tartjak a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztését. Az intézményvezetés
nagy hangsulyt helyez a tanulasi-tanitasi folyamat hatékony megszervezésére. Tamogatja a
kiemelkedo fontossagu hatranykompenzaciot tanoran kiviili tevékenységek megszervezésével
is. A vezeto a kollégaival egyiitt gondolkodva alakitia a tanulasi kulturafejlesztési folyamatait,
a feladatait. Teljesitheto kovetelményeket tamaszt pedagogusaival szemben, osztonzi,
tamogatja kollégdait. Az intézményvezeto személyes példamutatasaval, a miitkodési feltételek
biztositasaval, palyazati lehetoségek kihasznalasaval, az intézményi eredmények
kommunikalasaval hozzajarul az intézményi arculat kialakitasdhoz és fenntartdsahoz. Az
intézményben nagyon nyugodt, kollegialis légkor uralkodik, a pedagdgusok segitik,
tamogatjak egymast. (interjuk, beszamolok, PP)

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulési kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A legfontosabb feladatokat, szabalyokat a Pedagogiai Program, SZMSZ, munkatervek
tartalmazzak. Az operativ célok és fejlesztési feladatok megjelennek a munkatervekben, az
eredmények pedig a beszamolokban. A dontéseket a vezetés késziti elo, a nevelotestiilet
fogadja el (SZMSZ, vezetdi interju, PP). Az intézményen beliil kialakitott normak, szervezeti
kulturara vonatkozo szabalyok egyszeriiek, jol atlathatok, mindenki tisztaban van a
feladataval és hataskorével. Az intézmény szervezeti kulturdja nagy multra tekintéen gazdag
tapasztalatokon alapszik. Az intézmény vezetése elkotelezett a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében, melyet a kézosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik. (PP, SZMSZ, pedagdgus és vezetoi interju)

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A pedagogus kézosség hatékony egyiittmiikodése tamogatja az iskola célkitiizéseinek
megvalositasat és modszertani alapelveinek érvényesiilését. (interju a pedagogusokkal) A
szakmai munkakozosség és azon beliili munkacsoportok munkajara egymas segitése, a
tantestiileti egység, az dszinte nyilt légkoramit a belsd igényesség jellemzo. Az intézmény
valamennyi tevékenységét athatja az alapos tervezés, a koriiltekinto szervezes, a kozos célok
eléréshez nélkiilozhetetlen egyiittmiikodés. Kozosen dolgozzak ki az intézményi normakat,
szabalyokat. Az uj modszerek bevalasat, hatékonysagat folyamatosan figyelemmel kisérik,
megbeszélik, az eredmények tekintetében valtoztatnak, vagy alkalmazzak tovabb. (PP, SZMSZ,
munkatervek, pedagogus és vezetdi interjuk) Az intézményi onértékelés jegyzokonyvének
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elemzése alapjan a neveldtestiilet az uj irant fogékony, igényes, tartalmas minoségi munka
végzésre képes kozosség. (Onértékelés)

6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gyujtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A pedagogusok nyitottak az uj modszerekre. Munkajara jellemzo az igényesség és a
hatékonysag Szakmai tapasztalataikat, észrevételeiket esetmegbeszélések soran, szakmai
ertekezleteken illetve spontan kialakult beszélgetések alkalmaval osztjak meg egymdssal.
Kialakult jogyakorlataikat megosztjak mds oktatasi intézmeények szamara hazai és nemzetkozi
szinten is. Problémahelyzetekben segitik egymdst. Erdeklodési koriiknek, szakteriiletiiknek
megfelelden gyiijtik és osztjak meg a tanulasszervezési gyakorlatokat. (interju vezetovel,
pedagogusokkal) Munkaterveikbdl kideriil, hogy a tanév soran tartalmas, jelentds szamu
programot szerveznek a didkoknak. A tanulmanyi, miivészeti és sport tevékenységre is
egyardnt nagy hangsulyt fektetnek. A segitségre szorulo tanulok megsegitése és a
tehetséggondozas is hangsulyosan jelen van pedagogiai munkdjukban. A sziil6i interju sordn
megmutatkozott a sziilok messzemend elégedettsége a tandrok és az intézmény irant. (PP,
munkatervek, interjuk).

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mitkdésében, és a neveld-oktaté munka
részét képezik.

A hagyomdnybrzés az iskolai oktatds-nevelés minden teriiletére vonatkozik. Orzik és dpoljik a
hagyomanyokat, tevékenyen részt vesznek a telepiilés életében . Ezek megjelennek az
alapdokumentumokban is. Az SZMSZ-ben és a Pedagogiai Programban rogzitették a
hagyomdanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat, a gyermekkozosség hagyomdanyait. A tanév
soran megjelend hagyomanyokkal kapcsolatos tevékenységek az operativ dokumentumokban
felsorolasra keriilnek (munkatervek). Iskolai szinten tinnepelt nemzeti iinnepek, az iskola
hagyomanyainak apolasaval kapcsolatos iinnepi megemlékezések, az iskolai élettel
kapcsolatos tinnepek, szorakoztato tevékenységek, sportrendezvények egyardnt szerepelnek a
hagyomanyorzo tevékenységek kozott.Jelends, sok esetben tobb héten at ivelo programjaik:
Témahetek, Mikulds- varas, Iskolai kardacsony, Farsangi rendezvény, Haloween-party,
Biivoskocka Show, néptancoktatas, Pétervasara-témahét, ,, Matra és a Biikk kozott",
Pétervasara-témahét. (SZMSZ, Pedagogiai program, munkaterv)

6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény a sajat szokds- és hagyomanyrendszerét kialakitotta. A dolgozok és kiilsé
partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomdnyait, Az intézmény sokszinti
hagyomdanyokba nyulo rendezvénnyel is rendelkezik, és nyitott a telepiilés, a civil szervezetek,
valamint a palyazati projektek altal kinalt programok (Erasmus+), megvalositasara a
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pedagogiai munka tamogatasa érdekében (torténelmi események évforduloi, varosi tinnepély).
Az intézmény hagyomdanyorzo tevékenységet az SZMSZ szabalyozza, de megjelennek az éves
tervezésben is. A rendezvények szervezésebe az intézmény bevonja a sziiloket, meghivja a
kiilso partnereket. (vezetoi interju, a pedagogus interju és a sziiloi interju) Az
intézmeényvezetés inspiralja az ,,alulrol” és ,, kiviilrol” jovo otleteket (vezetdi interju).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.1.

A munkatérsak feleldsségének ¢s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak felelosségének, hataskorének és dontési jogkorének meghatarozasa az
SZMSZ-ben és a munkakoéri leirdasokban szabalyozott. Feladataikat a nevelési év munkaterve
tartalmazza. (Munkatervek) Pontosan régzitett a helyettesitési, a képviseleti rend, tovabba
beszamoldasi kotelezettségek. A neveld - oktato munka belso ellendrzése a tanitasi orakon kiviil
kiterjed a nem kételezé tandrai, valamint a tandran kiviili foglalkozdsokra is. A pedagogiai
munka ellendrzése a vezetoség altal kidolgozott teriileteken és modszerekkel folyik. A tanév
vegeén a munkakozosség-vezeto szoban beszamol a tanévben végzett pedagogiai tevékenységek
sikereirol, kudarcairdl (vezetdi és pedagogus interju) Az eredményekrol szolo rész a
beszamolokban nem vagy alig azonosithato. (beszamolo)

6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem, az érdeklodes, egyéni vallalkozoi kedv figyelembevételével
is torténik. Az intézményvezetés torekszik az egyenletes feladatmegosztisra A
feladatmegosztas alapja a szakértelem, de az intézményvezeto a feladatok delegalasanal
figyelembe veszi a pedagogusok érdeklodeését, képzettségeét, teherbirasat is. A tantestiiletben
mindenki kap feladatot szakértelme és kompetenciai alapjan.

6.7.3.

A felelsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A felelosség és hatdskorok pontos megfogalmazasra keriilnek, melyek a kitiizott célok és
feladatok megvalosuldsa érdekében torténnek. A feladatok megosztasat az SZMSZ-ben és a
munkatervben rogzitik, a feladathoz megfelel6 hataskort biztositja az intézményvezetés Az
intézmeény dokumentumaiban altalaban nyomon kévethetd, de munkatervekben rogzitettek az
eves beszamolokban kevésbé vannak jelen. (SZMSZ, munkaterv, interju vezetovel és
pedagogusokkal)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
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A jogszabalyi feltételeknek megfelelo az intézményi dolgozok és a partnerek (sziilok,
fenntarto) bevondsa a dontés elokészitésbe. A dontésekhez sziikséges informaciokat a vezeto
megosztja az érintettekkel. Az iskola életével kapcsolatos legfontosabb dontések a
nevelotestiilet hatdaskorébe tartoznak. A jogszabdlyok szerint bizonyos dontések a fenntarto,
masok az intézmény vezetdjének hatdaskorébe tartoznak. Az iskola vezetosége egyiittmiikodik
az intézmeény mas kozosségeinek képviseldivel, a sziiloi munkakozosség valasztmanyaval, a
diakonkormanyzat vezetojével, Intézményi Tanaccsal. Ezek alapjan a csoportok kialakitva
sajat vélemenyiiket, részt vesznek a dontések elokésziiletéeben. (SZMSZ, interjuk, munkaterv)
Az egyének elsésorban ezeken a forumokon fejthetik ki véleményiiket, tehetik meg
javaslataikat.

6.8.2.
Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

A szervezeti és miikodési szabalyzatban dokumentalt, kialakitott rendje van. Tartalmazza,
hogy az intézmény neveldtestiilete a nevelési és oktatdsi kérdésekben, az intézmény
miikodésével kapcsolatos tigyekben a koznevelési térvényben és mds jogszabdlyokban
meghatdrozott kérdésekben dontési, egyébként pedig véleményezo és javaslattevo jogkorrel
rendelkezik. A munkakéri leirasmintdk tartalmazzak a dontési jogkoroket. Az intézményi
alapdokumentumok, illetve a tobbi stratégiai és operativ dokumentum esetében is a
dokumentumok részeként nyomon kévetheté a legitimdcio folyamata. (SZMSZ, PP, munkaterv,
beszamolok)

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagogusok szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslataikkal segitik a szakmai fejlodeést.
Az intézményvezeto az interju alkalmdval elmondta, hogy 6nallo kezdeményezés gyakran jon a
tantestiilet felol, de a megfelelo instrukciok minden pedagogus bevonhato az innovativ
tevékenységekbe. A vezetés megvizsgadlja a javaslatokat, és tamogatja az iskola érdekeit
szolgdlo fejlesztéseket. Az intézményvezeté arra torekszik, hogy a neveldtestiilet minden tagja
Jjol érezze magat az iskolaban, s megtalaljak azokat a tevékenységeket, amelyekhez a
legjobban értenek, alkotoi szabadsaguk is kibontakozhat. (pedagogus és vezetdi interju) A
hospitalasok, kiscsoportos megbeszélések lehetéséget biztositanak a szakmai megujulasra, a
belso kohéziot is erdsitik. Az interjuk alapjan egymast segitik, kozos otletelések és a jo
egytittmiikodes jellemzi a tantestiiletet. (vezetdi és pedagogus interju) Az intézmény
kihasznalja a palydzati lehetoségeket.

6.9.2.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mithelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az intézmény vezetése tamogatja az innovdicios programokat (KIP, KAP, Okoiskola, Boldog
iskola, Erasmus +). A pedagogusok képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint
Jjavaslatokkal segitik a fejlesztést. Az intézményvezeto arra torekszik, hogy a nevelotestiilet



Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola 2024

minden tagja jol érezze magat az iskolaban, s megtaldljik azokat a tevékenységeket,
amelyekhez a legjobban értenek, alkotoi szabadsaguk is kibontakozhat. Szamos
onszorgalombol szerzett palyazatok tudhatok a pedagogusok mogott: Yettel Prosuli
tananyagkészité palydzat, EDU ASZ-dij. (pedagdgus és vezetdi interjiy) A munkatervekben
kiemelt feladatként szerepel a hospitalas rendszerének miitkodtetése, a mithelymunka erdsitése.
Az interjukbol kideriilt, hogy igyekeznek a folyamatos megujuldasra. Rendszeres az egymastol
tanulas megvalosuldsa. (munkaterv)

6.9.3.

Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon €s szakmai
szervezetekben torténd egyiittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technoldgiakkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagogiai kompetencidik

fejlddését.

A neveldtestiilet tagjai nyitottak a jo gyakorlatokra, igyekeznek a mindennapi rutinba
beépiteni ezeket. (vezetdi interju) Az intézmény vezetése tamogatja az innovdcios
programokat, a tudasmegosztds minden formdjdt, a pedagogusok pedig nyitottak az
ujdonsagokra. Tobb pedagogus vesz részt internetes csoportokban, ahol biztositott a tanuldsi
tartalmakhoz valo hozzdférés, tapasztalatcsere, jo gyakorlatok megosztdsa, igy a tantestiilet
digitalis pedagogiai kompetencidja fejlodik. Egymasnak ajanljak a kozosségi oldalakat,
csoportokat. A legujabb kezdeményezések kozt robotika tovabbképzésen vettek részt, amelyhez
szakkor is kapcsolodik. A pedagogusok szakiranynak, érdeklodésnek megfeleld portalok
tagjai. Az ott szerzett informaciokat, tapasztalatokat megosztjak egymassal. (vezetdi,
pedagogus interju)

6.9.4.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyUjtott lehetdségek alkalmazéasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A jogyakorlatok belsé megosztasa része a pedagogiai munkanak. Az IKT eszkozok
alkalmazasaban tortént fejlodésrol, uj lehetoségek feltarasarol beszamolnak egymasnak a
pedagogusok. Szivesen ismertetnek és probalnak ki uj modszereket, amit folyamatosan
megosztanak egymassal. A pedagogusok szinte minden oran hasznaljak az aktiv tablat: vagy a
tankonyv kivetitésére vagy digitalis tananyag atadasara. Tableteket és laptopokat hasznalnak
az ordkon digitalis tananyag atadasdara. Feladatkészito feliileteket alkalmaznak, otthoni
feladatnak is adnak digitalis lehetdséget. (pedagogus interju, sziiloi interju) Az intézmény
sajat jo gyakorlatait kiajanlja, bemutatja mas intézményeknek. Az Erasmus+ Programok
keretében nemzetkozi szinten is élnek a digitalis technologia lehetdségeivel (eTwinning nap).
A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

6.1.

Az intézmény képzési struktardjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktira biztositasa.

6.2.
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A kiilonleges banasmoddot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

6.3.
Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaéaneréforras-sziikséglet biztositasa.

6.5.

Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.
6.6.

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremto tevékenysége megvalosul.
6.7.

Szabalyozott feleldsség- és hataskdrmegosztas.

6.8.

A munkatérsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.

6.9.

Innovéciora nyitott szervezeti kultara mikodése.

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az IKT alkalmazasok, on-line feliiletek bevonasa a szamonkérésbe. A Munkatervek
kiegészitése a belso ellendrzési tervvel. Aktualizaljak folyamatosan a tovabbképzési tervet a
hianyteriiletek fiiggvényében.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az IKT eszkozoket jol kezelik. Az oktatds folyamatdban a megfelelé mértékben alkalmazzak.
A kival6 szakos ellatottsag adta lehetdségeket jol kihasznaljak. A belsé egyiittmiikodés,
tudasmegosztas magas szintll. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program
megvaldsitasdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé. Az
intézmény a tanulési-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az IKT-eszkozeit a pedagdgusok rendszeresen alkalmazzék a neveld-oktatd
munkajaba. Az innovéacidra vald torekvés kiemelten megjelenik az intézmény munkajaban.
Cél az egyiittmiikodd, motivald szakmai kornyezet kialakitasa. Az intézmény szdmara
rendkiviil fontos a hagyomanyok és kultura apolasa, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, €s a neveld-oktatd munka
részét képezik. A hagyomanyteremtd programsorozat ("Biikk és Matra kozott") jo
gyakorlatként is mindsithetd.
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7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

A Pedagogiai Programban altalanosan fogalmazottak koherensek az oktatasiranyitasi
célokkal, tervekkel. Az intézmeény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon
koveti, ciklikusan értékeli. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. Bar az intézmény pedagogiai programja a hatalyos
Nemzeti Alaptanterv és Kerettantervek figyelembevételével késziilt, de pontosabb, részletesebb
atdolgozast igényel, kiilonos tekintettel a minimumkévetelmények meghatarozasanal. (PP)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A nevelési-oktatasi célok megfogalmazasa részletes, értelmezhetd, végrehajthato,a
Jjogszabalyi és tartalmi elvardsokkal osszhangban van. Tartalmazza a kiemelt fejlesztési
feladatokat, a Nemzeti alaptantervben meghatarozott pedagogiai feladatok megvalositasanak
részletes szabalyait, céljait, feladatait. A célok meghatarozasanal figyelembe veszik az
intézmény sajatossagait. Minden dokumentumban megjelennek ezek a sajatossagok:
hatranykompenzacio, lemorzsolodas csokkentése,stb. Az intézmény pedagogiai
tevékenységének céljai, feladatai konkrétan meghatarozott, a pedagogiai hitvallasukban
megfogalmaztak. A helyi tanterv az intézményi igényekhez igazodva a szabadon
felhasznalhato orakeret tudatos felhasznalasat mutatja. A kialakitott koncepcio alapjan az
intézmeényi stratégia nyomon kovetheto. (PP, munkaterv, beszamolo)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

A Munkatervek alapjat a Pedagogiai Program képezi. A nyomonkovetés folyamatos. A
pedagogiai programban megfogalmazott célok és feladatok megvalosulasat az intézmény
vezetése folyamatosan vizsgalja, sziikség esetén kiegésziti vagy modositja. A pedagogiai
munka értékelése minden tanévben két alkalommal félévkor és év végén megtorténik. Az
elemzések eredményeinek ismeretében az intézmény elvégzi a sziikséges korrekciokat. A
munkatervekben, az éves beszamolokban nyomon kévetheté a pedagogiai programban
foglaltak megvalosuldsa. Az interjukbol kideriilt, hogy az azonositott intézményi
kulcsfolyamatok kozott a tanulas-tanitds tervezése, irdanyitdsa, ellendrzése és értékelése
kiemelkedoen hangsulyos. A pedagogiai program részletesen foglalkozik a kiemelt figyelmet
igenylo tanulok tamogatasaval. Meghatdrozza a sajatos nevelési igenyii, a BTM
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nehézségekkel kiizdo, valamint a tehetséges tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységek
rendjet. (Vezetoi és pedagogus interju, PP))

71.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az intézmény vezetdje a tanév elokészitéeseként a Pedagogiai program stratégiai céljait
lebontja operativ feladatokra, mely a célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd. Valodi célokat, feladatokat hatdaroz meg, melyekhez
felelosoket, hataridoket rendel. Az iitemezés, a felelosok és a hataridok havi bontasban
szerepelnek. A vezetd irdanyitasaval a tantestiilet tagjai kézosen alkotjak meg a kévetkezo év
feladatait, iitemtervét. A munkakozosség vezetok a tanév eleji munkaterv kialakitasaban is
részt vesznek, valamint sajat munkakozosségiikre lebontva készitik terviiket. Intézmeényi
munkaterviik az altalanos és aktudlis adatok mellett tartalmazza a tanév fo szervezési
feladatait, a tervezett tovabbképzéseket, a mérések idépontjait stb. Az éves munka tervezése
soran minden tanévben kiemelten kezelnek minden célt, feladatot a pedagogiai programbol
(dokumentumelemzés).

7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvanossaga biztositott a KIR rendszerben, a
honlapon, a Kréta rendszerben, illetve a helyszinen is megtekinthetok az igazgatoi irodaban,
a kényvtarban és a tandri szobaban. (honlap, intézményi bejaras). Tartalmarodl az
intézményvezeté barmikor tdjékoztatja az érdeklodot (vezetdi interju). Az intézmény éves
munkatervét a nevelotestiilet késziti el, elfogadasdra a tanévnyito értekezleten keriil sor. A
kotelezé elemek mellett helyben szokdsos modon (helyi sajto) is tdjékoztatjak az érintetteket.

7.24.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelzd eredménymutatok.

Az intézmény éves munkaterve a pedagogiai program kiemelt céljait az adott tanév
vonatkozasaban tartalmazza, megtalalhatok a részcélok, feladatok, felelosok. Az ellendrzést
vegzok kore meghatarozott A Tovabbképzési Program csupan néhany fontos képzést emlit. A
Beiskoldzdsi Terv nem taglalja a pedagdégusok 120 ords képzéseinek pillanatnyi dllapotdt. Igy
nem volt megallapithato, hogy milyen aranyban kellene még képzést eloirni. A megvalosuldst
Jjelzo mutatok hianyosak (Beiskolazas/Tovabbképzés tervei).

7.2.5.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény tovabbképzési programja és a beiskoldzasi terve a pedagogiai programban
meghatarozott elvek figyelembe vételével késziilt. A vezeté a beszamolokban megjelend az
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informdciokat figyelembe véve modositja a tovabbképzési programot. A pedagégusok szakmai
fejlodésének érdekében elotérbe keriilnek a jelenlegi és jovobeli igények. A dokumentumban
az egyéni érdekekkel valo egyezése csak valosziniisitheto, de a vezetdi interju soran
elhangzott, hogy az intézmeény elotérbe helyezi a pedagogusok igényeit. Tobb palydzatban
vesznek részt, amibol képzési kotelezettségek is adodnak. Ezek a képzések nem jelennek meg a
beszamolokban, illetve a Tovabbképzési terv részét sem képezik. Az intézményvezetés
preferalja az oktatasban ma mar nélkiilozhetetlen informatikai alapképzettség elsajatitasat,
modszertani ismeretek bovitését, a lemorzsolodas megelozését megcelzo képzések igényléséet.
Konkreét képzesi meghatarozas gyakorlatilag csak elsé évre van.

71.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A Pedagogia Programban a modszerek, a szamonkérés szabdlyai, a tankonyv vdlasztds
szabdlyai megfelelo részletességgel talalhatok meg. Taneszkozok pl. tankonyv, munkafiizet
kivdlasztdsa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok betartdsaval torténik. Dokumentacio a
digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasarol nincs. Az egyes évfolyamokon a kiilonféle
tantargyak feldolgozasahoz sziikséges egyéb tanuloi taneszkozoket a tanitok, szaktandrok
hatdrozzak meg az iskola helyi tanterve alapjan. Az eszkézok, eljardsok kivalasztasakor,
alkalmazasakor érvényesiil a pedagdgusok szabadsaga, a nevelés-oktatas célja, tartalma, a
tanulocsoport dsszetétele, adottsaga, fejlettsége, a pedagdgus személyisége (pedagogusok
interjuja). Nyitottak az uj modszerekre, tobb teremben van digitalis tabla, informatika terem,
okosterem van. (dokumentumelemzés, bejaras, vezetoi és pedagogus interjii)

A tevékenységek értékelése:
7.1.

A Kormany és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatéarozott célok €s a pedagdgiai program 6sszhangja.

7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

Fejlesztheto tevékenységek:

Nagyobb 6sszhang 1étrehozasa a tervezési dokumentumok és a stratégiai célok kozott. A
Tovéabbképzési Program és Beiskolazasi terv kiegészitésre szorul. A pedagogusok 120 oras
képzésének teljesitési szakaszait is szlikséges tartalmaznia a nyomonkdvethetdség érdekében.
A Pedagogia program kortiltekintdbb atdolgozasa a NAT2020 tekintetében.

Kiemelkedo tevékenységek:

A Pedagogia Programban a modszerek, a szamonkérés szabalyai, a tankonyv valasztas
szabalyai megfeleld részletességgel taldlhatok meg. Taneszkdzok pl. tankdnyv, munkafiizet
kivalasztasa a hatalyos és vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval torténik. Dokumentacio a
digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasarol nincs. Az egyes évfolyamokon a kiilonféle



Pétervasarai Tamasi Aron Altalanos Iskola 2024

tantargyak feldolgozasahoz sziikséges egyéb tanuldi taneszkozoket a tanitok, szaktanarok
hatérozzak meg az iskola helyi tanterve alapjan. Az eszkdzok, eljarasok kivalasztasakor,
alkalmazasakor érvényesiil a pedagdgusok szabadséaga, a nevelés-oktatas célja, tartalma, a
tanuldcsoport 0sszetétele, adottsaga, fejlettsége, a pedagogus személyisége (pedagodgusok
interjija). Nyitottak az 0j modszerekre, tobb teremben van digitalis tabla, informatika terem,
okosterem van. (dokumentumelemzés, bejaras, vezetoi és pedagogus interji)



